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渡 航 テー マ  
  

 

コー ス テー マ  

「社 会 の 課 題 に 私 は ど う 取 り 組 め る か、 ア プ ロー チ の 可 能 性 を 広 げ る」  

  今 回 私 た ち は、 そ れ ぞ れ の メ イ ン テー マ を コー ス の テー マ と し て 共 通 に し た。 チー ム と 
し て 渡 航 す る 意 義 を 重 視 し た た め で あ る。 も ち ろ ん 我々 ３ 人 の 興 味 の 違 い は 大 き い。 優 柔 
不 断 と い う チー ム 名 だ が、 昨 年 の 夏 よ り も か な り 興 味 が 明 確 に なっ た。 田 坂 は 農 業 の 地 位 
の 向 上、 村 松 と 滝 沢 は 同 じ 医 療 × テ ク ノ ロ ジー で も、 滝 沢 は シ ス テ ム や ヘ ル ス ケ ア に 興 味 
が あ り、 村 松 は さ ら に 先 端 治 療 に も 興 味 が あ る。 だ が 違 い が あっ て も、 根 幹 的 な 部 分 で 共 
通 し て い る の は、 ３ 人 と も 社 会 の 課 題 を 将 来 解 決 し た い と い う こ と、 そ し て 渡 航 で は 可 能 
性 を 広 げ る た め 分 野 に 絞 ら ず 見 た い こ と だ。  

  今 回 の 渡 航 で は、 そ れ ぞ れ   ” 私 が "   ど う 取 り 組 め る の か を 考 え つ つ も、 ３ 人 で 共 通 の 目 標 
を 持 ち、 お 互 い 補 い 合 い つ つ、 異 な る 視 点 を 加 え 合 い つ つ、 新 た な ア プ ロー チ の 可 能 性 を 
発 見 し て ゆ き た い。  

  

 

 

文 化 学 習 テー マ  

「東 西 南 北 の REAL な ア メ リ カ を 知 る」  

  何 と し て も 訪 問 し た い 所 が 各 都 市 に あ り、 私 た ち は 北 米 中 を 飛 び 回 る プ ラ ン と なっ た。 
た だ そ の お か げ で、 東 西 南 北 様々 な 方 に お 会 い で き る。 そ し て、 打 合 わ せ で ア メ リ カ 人 や 
カ ナ ダ 人 の 方 か ら 聞 い た の だ が、 同 じ ア メ リ カ で も 東 西 南 北 で 考 え 方、 話 し 方、 人々 の 関 
係、 街 の 雰 囲 気 が 全 く 違 う と い う。 今 回 の 渡 航 で は こ の よ う な、 観 光 地 と し て で は な い 
REAL な ア メ リ カ に 注 目 す る。 ス ポー ツ や ショー に 熱 中 す る 人々 や、 駅 や 街 中 で 見 か け る 
人々 を 観 察 し た り、 お 店 で 店 員 さ ん に 話 し か け て み た り し た い。 そ し て ま た、 博 物 館 な ど 
で ア メ リ カ 人 の 価 値 観 の 根 源 に あ る 文 化 や 歴 史 を 学 ん だ り す る こ と で、 REAL な ア メ リ カ 
に 迫 り た い。   
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  田 坂 咲 耶 子                                    
 

 

 

  所 属 ︓ 生 命 理 工 学 系   

        学 部 3 年 （渡 航 時）  

 

コー ス テー マ 「社 会 の 課 題 に 私 は ど う 取 り 組 め る か、 ア プ ロー チ の 可 能 性 を 広 げ る」  

  私 は 社 会 問 題 の ひ と つ と し て 農 業 に 注 目 し て い る。 日 本 の 農 業 は 就 業 者 数 の 減 少、 就 業 
者 の 高 齢 化 が 進 ん で い る。 そ の 原 因 と し て 農 家 が ３ K （き つ い、 汚 い、 給 料 が 低 い） で あ 
る と 呼 ば れ て い る こ と が 上 げ ら れ る だ ろ う。 実 際 に 農 家 の 方 に 話 を 伺っ た と き に、 ３ K は 
本 当 で あ る と い う こ と を 仰っ て い た。 ま た、 農 業 は 古 く か ら 世 襲 制 に 基 づ い て い た た め 
に、 せっ か く 農 業 を 始 め た い と い う 人 が 現 れ て も、 実 際 に 始 め る の は 難 し い こ と、 人々 が 
地 方 よ り 都 会 を 便 利 で 住 み や す い と 感 じ て い る こ と も 原 因 の 一 つ で あ る だ ろ う。  

  こ の 状 態 を 放っ て お く と、 日 本 に とっ て は 大 変 都 合 が 悪 い。 さ ま ざ ま な 国 際 問 題 を 抱 え 
る 中、 農 業 の 地 盤 が 固 まっ て い な け れ ば、 国 家 と し て 存 続 し て 行 く こ と が 難 し く な る 可 能 
性 が あ る か ら だ。 例 え ば、 ア メ リ カ、 中 国、 オー ス ト ラ リ ア な ど が 日 本 へ の 食 の 輸 出 を し 
な い だ け で、 食 料 自 給 率 37% の 日 本 は 国 民 の 食 生 活 を 保 証 で き な く な る。 日 本 に 圧 力 を か 
け る こ と は 簡 単 に なっ て し まっ て い る。  

   

  将 来 は こ の 問 題 を 解 決 し た い。 そ の た め に は 様々 な ア プ ロー チ が 可 能 で あ る。 ま ず は 農 
家 が 職 業 選 択 時 の 選 択 肢 の 一 つ と な る た め に、 ３ K の 解 消。 科 学 技 術 を 駆 使 し て 農 作 業 を 
軽 減 し た り、 経 営 の 知 識 を 使っ て 利 益 を 最 大 限 に す る な ど の 解 決 方 法 が あ る だ ろ う。 ま 
た、 親 が 農 家 で な く て も 農 業 を 気 軽 に 始 め ら れ る よ う な 支 援 を す る。 農 業・ 地 方 暮 ら し の 
魅 力・ 楽 し さ・ や り が い を 社 会 に 発 信 し て い く な ど だ。  

  そ の 中 で 私 の 渡 航 後 の ビ ジョ ン は 数 年 単 位 で 色々 な 地 方 の 農 家 で 暮 ら し な が ら 学 ん で、 
そ の 地 方 の 特 性 を 学 ぶ と い う こ と だ。 特 に そ の 地 方 が 活 か せ る 利 点、 今 抱 え て る 問 題 を 学 
ぶ。 そ し て、 そ の 後 は 自 ら 地 方 で 農 業 を 営 み、 そ の 地 方 で 農 業 を す る 楽 し さ・ や り が い を 
発 信 し て い く こ と で 農 業 に 人 を 集 め、 農 業 を もっ と 楽 し い イ メー ジ に し、 農 家 が 憧 れ の 職 
業 で そ の 重 要 性 を 理 解 し て も ら え る よ う に 働 き か け た い。  

  

  そ の た め に EPATS の 活 動 で は、 農 業 に つ い て の 知 見 を 広 げ、 考 え を 深 め た い。 特 に 
EPATS で は、 他 の 分 野 に 興 味 を 持っ て い る 村 松・ 滝 沢 と 渡 航 す る。 農 業 に 興 味 を 持っ て い 
る 人 と、 持っ て い な い 人 で は、 農 業 に 関 す る 議 論 を 聞 い た と き に 受 け る 印 象 が 異 な る だ ろ 
う。 こ の 違 い を 知 り た い。 と い う の も、 農 業 に 興 味 を 持 た な い 人 に 対 し て、 ど う 印 象 を 強 
く 与 え て い く の が 良 い か を 知っ て い る と、 将 来 働 く と き に 活 用 で き る と 考 え る か ら だ。  
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  も う 一 つ 注 目 し て い る こ と が あ る。 そ れ は 食 育 で あ る。 私 は 幼 い 頃 は 毎 月 知 り 合 い の 農 
家 の と こ ろ で 田 ん ぼ の 手 入 れ を 手 伝っ て い た。 そ の た め、 コ メ の 生 産 の 大 変 さ を 実 感 し て 
い る。 し か し、 農 作 業 を し た こ と が な い 人 も 多 く い る。 そ の よ う な 人 の 中 に は 食 の あ り が 
た さ を 理 解 し て な い 人 や 食 の 暖 か さ を 理 解 せ ず 無 機 質 な も の と 感 じ て い る 人 も い る だ ろ 
う。 子 供 に 食 育 を し、 食 に つ い て の 知 識 だ け で な く 経 験 を 通 し て 学 ん で ほ し い。 今 後 食 育 
を ど う 浸 透 さ せ る か を 考 え て い き た い。  

  

  

サ ブ テー マ  

  

１ ． ア メ リ カ と 日 本 の 農 業 形 態 の 違 い を 踏 ま え て 農 業 研 究 を 見 る。 10 年 後 の 農 業 の 形 を 考 
え る  

  

  ア メ リ カ の 農 業 研 究 を 見 た い。 ア メ リ カ と 日 本 で は 農 業 の 形 態 が 大 き く 異 な る。 さ ら 
に、 植 物 に 関 す る 研 究 は 日 本 も 最 先 端 を 走っ て い る。 し か し、 ア メ リ カ で 農 業 を 見 る 意 味 
は 大 き い と 考 え る。 な ぜ な ら、 農 業 分 野 は 今 情 報 工 学 を 応 用 す る 流 れ が あ り、 そ の 研 究 分 
野 は ア メ リ カ が 最 も 進 ん で い る。 10 年 後 は AI の 情 報 を 基 に 気 象 の 情 報 を 得 た り、 画 像 解 析 
に よっ て 農 地 管 理 を し た り と、 他 分 野 と の 融 合 が 実 用 化 し て い く だ ろ う。 ア メ リ カ で 現 在 
研 究 段 階 で あ る 応 用 を 知 り、 将 来 実 用 化 す る と き の 判 断 材 料 と し た い。  

  

  ま た、 ア メ リ カ と 日 本 の 農 業 の 形 態 は 大 き く 異 な る が、 日 本 の 農 業 を 考 え る う え で 比 較 
対 象 を 用 い た 方 が 考 え や す い だ ろ う。 ア メ リ カ を 比 較 対 象 と し、 ア メ リ カ を 真 似 る こ と で 
解 決 で き る こ と、 ア メ リ カ に は 無 い が 日 本 で 活 か せ る 地 域 性 な ど を 探っ て い き た い。 渡 航 
中 は 日 本 と の 比 較 を 常 に 念 頭 に 置 い て い た い。  

  

２ ． 社 会 の 中 で 農 業 を ど の よ う な 位 置 づ け に す る べ き か を 考 え る  

  

  農 業 は 社 会 的 に 見 て もっ と も 重 要 な 産 業 で あ る。 し か し、 今 の 日 本 で は 農 業 を 軽 視 す る 
傾 向 に あ る と 感 じ て い る。 特 に、 農 業 を 軽 視 す る こ と で 食 育 が 不 十 分 で あ る こ と、 就 業 者 
不 足 な ど は 社 会 問 題 の ひ と つ で あ る だ ろ う。  

  そ こ で、 農 業 の 重 要 さ を ど う 社 会 に 伝 え、 農 業 に 注 目 さ せ る こ と が で き る か を 考 え て い 
き た い。 そ れ に は 農 業 に 限 定 せ ず、 他 の 分 野 か ら も ヒ ン ト を 得 ら れ る と 考 え ら れ る。   
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  村 松 麗 斗  
 

 

 

  所 属 ︓ 融 合 理 工 学 系   

        学 部 2 年 （渡 航 時）  

 

  

コー ス テー マ  「社 会 の 課 題 に 私 は ど う 取 り 組 め る か、 ア プ ロー チ の 可 能 性 を 広 げ る」  

 

  こ の よ う に メ イ ン テー マ を 設 定 し た と き、 私 に とっ て の 「社 会 の 課 題」 と は 「日 本 の 医 
療」 で あ る。 少 子 高 齢 化 に 伴 う 医 師 不 足、 医 療 費 の 肥 大 化、 医 師 と 患 者 の 相 互 理 解 の 不 
足。 そ の 中 で 私 は、 情 報 技 術 の 導 入 と い う 観 点 か ら こ の 問 題 に 関 わっ て い き た い と 考 え て 
い る。  

  私 が 医 療 問 題 に 強 く 関 心 を 抱 く よ う に なっ た きっ か け は、 昨 年 の 国 内 研 修 だ。 MDV に 訪 
問 し た 際、 電 子 カ ル テ を 巨 大 ネッ ト ワー ク 上 で 管 理 し、 個 人 が 自 分 の 診 察 記 録 を 必 要 に 応 
じ て 閲 覧・ 提 示 で き る シ ス テ ム を 構 築 し よ う と い う 理 念 に 共 鳴 し た。 普 及 す れ ば、 医 療 の 
ム ダ を 劇 的 に 減 ら し、 今 後 の ヘ ル ス ケ ア に お い て 患 者 の エ ク ス ペ リ エ ン ス を 大 き く 変 え る 
も の に な る。 将 来 自 分 は こ う いっ た 事 業 に 携 わ り た い と、 こ の 訪 問 を 通 じ て 強 く 感 じ た。 
電 子 カ ル テ だ け に 限 ら ず、 診 断 の 自 動 化 な ど を 初 め と す る、 医 療・ ヘ ル ス ケ ア 業 界 へ の 情 
報 技 術 の 導 入 に よっ て、 日 本 を 取 り 巻 く 医 療 問 題 の 多 く を 解 決 で き る の で は な い か と、 私 
は 考 え て い る。  

  し か し 一 方 で、 日 本 は IT 後 進 国 で あ る と よ く 言 わ れ る。 残 念 な が ら MDV の 事 業 は 考 え 方 
こ そ 革 新 的 と は 言 え ど、 日 本 で 普 及 し て い る と は 言 い 難 い。 そ の 背 景 と し て、 法 制 度、 実 
体 を 好 む 国 民 性、 は た ま た 脆 弱 な セ キュ リ ティー ネッ ト ワー ク な ど、 様々 な 原 因 が 考 え ら 
れ る が、 本 質 的 に ど う いっ た 点 が 日 本 に お い て ボ ト ル ネッ ク に なっ て い る の か、 ま だ 私 に 
は 分 かっ て い な い 部 分 も 多 い。 だ か ら こ そ、 今 回 の 渡 航 で は、 最 先 端 の IT 事 業 を 展 開 す る 
企 業 が 集 中 す る ベ イ エ リ ア・ オー ス ティ ン な ど を 擁 す る ア メ リ カ の 企 業 を 視 察 し、 日 本 と 
ア メ リ カ の 違 い を 俯 瞰 す る こ と で、 ボ ト ル ネッ ク に あ る も の は 何 か を 考 察 し た い。 ま た、 
渡 航 を 通 じ て 新 し い 考 え 方、 価 値 観 を 受 容 し、 よ り 広 がっ た 視 点 か ら こ の 問 題 に 向 き 合 い 
た い。 そ し て、 日 本 で 普 及 を 目 指 す た め に は 何 が で き る の か、 そ し て そ こ に 自 分 が ど の よ 
う に 関 わっ て い け る の か、 そ の 新 し い 可 能 性 を 模 索 し た い と 考 え て い る。  
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サ ブ テー マ  

１ ． 社 会 に お け る 「 IT 」 「 IoMT 」 の 本 質 に 迫 る  

  

  今 回 の 渡 航 で は、 医 療 を 中 心 と す る い く つ か の 分 野 に お い て、 情 報 技 術 と の 協 働 を 行 い 
普 及 し て い る 事 例 を 視 察 す る。 そ の 中 で、 各 企 業 が ど の よ う な こ と を ビ ジョ ン と 据 え て い 
る か、 ど の よ う な こ と が 課 題 な の か を 伺 い、 広 く 「 IT 」 に つ い て 理 解 を 深 め る。 特 に、 
「人 間 と の 役 割 の 棲 み 分 け」 に つ い て、 ど の よ う な 認 識 を 持っ て い る の か、 日 本 で の そ れ 
と 比 較 し な が ら 向 こ う の 方 と 議 論 し、 自 分 の 意 見 を 新 た に す る。  

  そ の う え で、 日 本 の 医 療・ ヘ ル ス ケ ア の 諸 問 題 に 対 し て、 ど の よ う に  

「 IoMT(Internet   of   Medical   Things) 」 の 実 現 を で き る か、 そ こ に ど う 取 り 組 め る か を 考 え 
る。  

２ ． 融 合 理 工 学 系 の 人 間 と し て、 大 学 で 何 を 学 ぶ べ き な の か を 見 出 す  

  

  私 が 所 属 す る 融 合 理 工 学 系 は、 他 の 系 の 科 目 を 取 り や す い カ リ キュ ラ ム が 組 ま れ て い る 
な ど、 あ る 程 度 時 間 に 余 裕 を 与 え ら れ て い る。 つ ま り、 自 分 で 大 学 で の 学 び を 選 択 す る こ 
と が で き る の で あ る。 し か し、 歴 史 が 浅 い こ と も あ り、 何 が 適 切 な の か を 私 は ま だ わ かっ 
て い な い。 そ こ で 今 回 は、 様々 な 企 業 の 他、 融 合 理 工 系 の モ デ ル で あ る ト ロ ン ト 大 学 に も 
視 察 し、 自 分 の 将 来 の 目 標 を 実 現 す る た め に は 何 を 学 ぶ べ き な の か を 見 出 す 契 機 に す る。  

  

３ ． 英 語 で の コ ミュ ニ ケー ショ ン の 中 で、 多 様 な 価 値 観 を 知 り、 そ の 違 い を 受 容 す る  

  

  今 回 の 渡 航 の た め に、 英 語 を 殆 ど 話 し た こ と の な い 状 態 か ら、 英 語 を 話 せ る よ う に な る 
た め に い ろ ん な 授 業・ 企 画 等 に 参 加 し、 勉 強 を 続 け て き た。 今 回 は、 そ の 経 験 を 活 か し、 
自 分 の 意 見 や ア イ デ ア を 英 語 で 積 極 的 に 伝 え る。 ま た、 そ れ に よっ て 向 こ う か ら 得 ら れ る 
様々 な 意 見 や ア イ デ ア を 再 び 受 容 す る こ と で、 物 事 を 多 様 な 視 点 か ら 俯 瞰 で き る 状 態 に 至 
る こ と を 目 指 し た い と 思っ て い る。  

ま た、 今 回 の 渡 航 で は、 ア メ リ カ に 住 む 日 本 人、 日 本 人 が マ ネ ジ メ ン ト を す る 企 業、 ア メ 
リ カ 人 が マ ネ ジ メ ン ト す る 企 業 な ど、 様々 な 種 類 の 職 場 環 境、 開 発 環 境 を 視 察 す る 予 定 で 
あ る。 そ れ ぞ れ の 環 境 や ス タ イ ル、 マ ネ ジ メ ン ト の 仕 方 の 違 い を 認 識 し、 何 が 自 分 に とっ 
て 適 切 な の か を 考 え る。 現 在 私 は 日 本 の 企 業 で イ ン ター ン を し て い る の で、 そ こ に 刺 激 を 
与 え ら れ る よ う な 考 え 方 を 持 ち 帰 ら れ れ ば と 考 え て い る。 ま た、 日 本 と の 違 い・ 都 市 に よ 
る 違 い な ど を 考 察 す る。 こ う し て 得 ら れ た 多 角 的 な 視 点 を 元 に、 改 め て 自 分 が 社 会 に 対 し 
て 何 が で き る の か を 問 い 正 す。  
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  滝 沢 直  
 

 

 

  所 属 ︓ 融 合 理 工 学 系  

          学 部 2 年 （渡 航 時）  

 

  

コー ス テー マ  

「社 会 の 課 題 に 私 は ど う 取 り 組 め る か、 ア プ ロー チ の 可 能 性 を 広 げ る」  

  

  私 は 優 柔 不 断 だ。 将 来 の ビ ジョ ン は ま だ 明 確 で は な い。 だ が 一 つ、 一 貫 し て い る こ と も 
あ る。 そ れ は 将 来 理 工 学 的 視 点 か ら 社 会 課 題 を 解 決 し た い、 そ し て そ こ に ビ ジ ネ ス の 要 素 
を 取 り 入 れ 持 続 可 能 に し、 雇 用 を 生 み 出 す シ ス テ ム を デ ザ イ ン し た い と い う こ と だ。 も と 
も と、 中 高 時 代 か ら 理 系 科 目 は 基 本 得 意 で あっ た が 研 究 よ り 社 会 や ヒ ト に 興 味 が あ り、 融 
合 理 工 系 と い う 名 前 に 惹 か れ て 東 工 大 を 目 指 し、 今 に 至っ て い る。 そ し て そ の 考 え は、 昨 
年 の 夏 の EPATS 活 動 で MDV と い う 会 社 を 訪 れ た と き 確 信 に 変 わっ た。 MDV と は、 医 療 の 
ミ ス や 無 駄 を 減 ら す た め、 カ ル テ を デー タ と し て 患 者 が 持 つ シ ス テ ム を 開 発 し 広 げ よ う と 
し て い る 会 社 だ。 そ こ で 社 長 の 岩 崎 氏 と ディ ス カッ ショ ン を し、 ビ ジョ ン を 聞 い た と き、 
ま さ に 自 分 も こ ん な こ と が し た い と 感 銘 を 受 け た。 だ が そ れ を、 ど の よ う な 立 場 で、 何 の 
課 題 に、 ど う ア プ ロー チ す る か は ま だ 決 め て い な い。 今 回 の 渡 航 の 目 的 を 一 言 で い う と、 
そ の 見 通 し を よ く す る こ と だ。  

  渡 航 準 備 で 多 く の 方々 か ら 意 見 を 頂 い た り、 沢 山 の メー ル を 書 い た 中 で、 私 は こ の 渡 航 
自 体 の 意 義 を 考 え 続 け た。 学 部 ２ 年 と い う 時 期 に、 ア メ リ カ の 企 業 や 研 究 室 を 大 量 に ま わ 
る 意 義 と は 何 か。 少 な く と も 私 に とっ て そ れ は、 専 門 を 学 ぶ こ と で は な い だ ろ う。 専 門 は 
日 本 で 学 べ る こ と だ し、 そ も そ も 数 時 間 の 訪 問 で、 私 が 得 ら れ る 専 門 的 技 術 や 知 識 は 限 ら 
れ る。 そ れ よ り も、 幹 と な る 考 え 方 や 価 値 観 を 広 げ る こ と が 重 要 な の で は な い か。 最 前 線 
で 活 躍 さ れ て い る 方々 が 何 を 考 え て い る の か、 何 を 問 題 意 識 と し て 持っ て い る の か、 一 つ 
一 つ の 訪 問 先 で 着 目 す る。 日 米 で 違 う の は 勿 論 の こ と、 地 域 に よっ て も、 さ ら に 一 人 一 人 
全 く 違 う は ず だ。 そ れ は 渡 航 準 備 で も 痛 感 し た。 多 様 性 の ア メ リ カ、 イ ノ ベー ショ ン の ア 
メ リ カ で 考 え 方 や 価 値 観 の 違 い を 知 り、 良 い と 感 じ た 部 分 を 吸 収 す る こ と こ そ が、 私 が こ 
の 時 期 に 田 坂, 村 松 と 共 に EPATS で 渡 航 す る 一 番 の 意 義 で あ る だ ろ う。  

  そ う 考 え る と、 可 能 性 を 縮 め な い た め に は む し ろ、 今 は 分 野 を 絞 る べ き で は な い。 だ が 
一 方 で、 具 体 性 が 無 け れ ば 議 論 は 深 め に く い。 そ こ で、 具 体 的 に 渡 航 で 私 が 何 に 着 目 し、 
何 を 得 て、 ど う 生 か す か の ビ ジョ ン や、 ディ ス カッ ショ ン の 軸 と な る キー ワー ド を サ ブ 
テー マ に 記 す。  
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サ ブ テー マ   

１ ． 融 合 理 工 の 可 能 性 と 最 前 線 の ア メ リ カ か ら、 今 ど う 学 ぶ か 指 針 を 立 て る  

  融 合 理 工 学 系 に 所 属 し ３ か 月 が 経っ て 感 じ る の は、 コ ン セ プ ト が ご ちゃ ま ぜ だ と い う こ 
と だ。 開 発 支 援 だ と い う 教 授 も い れ ば、 理 工 学 の 融 合 だ、 文 理 の 融 合 だ、 デ ザ イ ン だ、 留 
学 生 の 学 部 だ な ど 様々 だ。 私 は 分 野 横 断 と い う 考 え に 大 き な 可 能 性 を 感 じ て こ の 学 部 に 
入っ た。 た だ こ の 現 状 が 良 い か 悪 い か は、 新 し い 学 系 で 実 績 も な く、 比 較 評 価 も で き な い 
た め、 分 か ら な い。 そ こ で 今 回 の 渡 航 で は ま ず、 よ り 洗 練 さ れ た 融 合 理 工 と の 違 い を 知 り 
た い。 例 え ば ト ロ ン ト 大 学 の Science   and   Engineering コー ス は 融 合 理 工 の お 手 本 と なっ た 
学 部 だ。 ト ロ ン ト 大 学 の 中 で は 驚 く こ と に エ リー ト コー ス だ と い う。 他 に も 理 工 的 デ ザ イ 
ン と い う 観 点 で は、 ス タ ン フォー ド 大 な ど ア メ リ カ は 進 ん で い る。 現 状 の 融 合 理 工 と の 違 
い を 発 見 し、 東 工 大 の 強 み と 弱 み を 把 握 し、 融 合 理 工 学 系 の 渡 航 準 備 で お 世 話 に なっ た 先 
生 や 志 高 い 同 期 に フィー ド バッ ク し た い。 ま た 同 時 に、 最 前 線 の ア メ リ カ で は 融 合 理 工 の 
よ う な 人 材 が ど う 活 躍 で き る か を 観 察 し、 今 後 何 を 学 ぶ の か を ク リ ティ カ ル に 判 断 で き る 
よ う に な り た い。  

  

２ ． 社 会 課 題 × テ ク ノ ロ ジー × ビ ジ ネ ス を 実 現 す る 理 想 的 な 場 を 探 求 す る  

  メ イ ン テー マ で も 述 べ た よ う に、 私 は 将 来 「社 会 課 題 × テ ク ノ ロ ジー × ビ ジ ネ ス」 を し た 
い。 だ が ど の よ う な 場 が そ れ に 最 適 か は 明 確 で は な い。 こ こ で い う 場 と は、 そ の 環 境 と そ 
こ に い る 人々 と そ の 思 い の こ と だ。 そ し て こ の 場 は、 日 本 と ア メ リ カ、 大 学 と 企 業、 大 企 
業 と 中 小 企 業 と ベ ン チャー、 ア メ リ カ で も 東 西 南 北 で 様々 で あ ろ う。 個 人 的 に 場 づ く り 
は、 中 高 時 代 か ら 興 味 が あ り、 ま た 苦 労 も し て き た。 今 も 場 づ く り の ゼ ミ に 参 加 し て い 
る。 今 回 は 各 訪 問 先 で、 環 境 づ く り の 工 夫、 モ チ ベー ショ ン アッ プ や 生 産 性 アッ プ の 工 夫 
を 観 察 し、 「社 会 課 題 × テ ク ノ ロ ジー × ビ ジ ネ ス」 を 実 現 す る 場 の 理 想 像 を 探 求 し た い。 そ 
し て ま た、 そ の ノ ウ ハ ウ を 盗 み、 渡 航 後 も 場 づ く り に 挑 戦 し つ づ け て、 将 来 理 想 の 場 を 実 
現 し た い。  

  

３ ． イ ノ ベー ショ ン を 生 み 出 す デ ザ イ ン と ビ ジ ネ ス ス タ イ ル の 多 様 性 を み る        

キー ワー ド ︓ healthcare  

  国 内 研 修 の テー マ 「イ ノ ベー ショ ン が 生 ま れ る 過 程 を 視 る」 を 踏 襲 し、 な か で も デ ザ イ 
ン と ビ ジ ネ ス ス タ イ ル に 焦 点 を 絞っ た。 こ こ で い う イ ノ ベー ショ ン と は、 ア イ デ ア が 生 ま 
れ 形 に な り 世 界 を 動 か す こ と だ。 日 本 は 技 術 は あっ て も イ ノ ベー ショ ン を お こ す の が 苦 手 
だ と 聞 い た こ と が あ る。 で は 一 体 何 が ボ ト ル ネッ ク に なっ て い る の だ ろ う か。 そ の 答 え 
や、 イ ノ ベー ショ ン を 生 み 出 す 方 法 論 は、 決 し て 一 概 に は 言 え な い だ ろ う。 だ か ら 今 回 
は、 デ ザ イ ン の 事 例 や、 ビ ジ ネ ス ス タ イ ル の 多 様 性 に 着 目 す る。 特 に ビ ジ ネ ス ス タ イ ル 
は、 日 米 で も 企 業 ご と で も 全 く 違 う と い う。 今 ホッ ト な こ と や、 思 い も つ か な かっ た ア イ 
デ ア や ビ ジ ネ ス ス タ イ ル の 多 様 性 を 知 る こ と で、 将 来 私 が で き る ア プ ロー チ の 可 能 性 を 広 
げ た い。  
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  そ し て 今 回 軸 と す る の が healthcare だ。 今、 社 会 課 題 と し て 最 も 注 目 し て い る。 夏 に 訪 
問 し た MDV に 感 銘 を 受 け た こ と や、 看 護 師 の 姉 の 愚 痴 を よ く 聞 く こ と も あ り、 日 本 の 
healthcare に 様々 な 問 題 意 識 を 持っ て い る。 そ し て こ れ ら の 多 く は テ ク ノ ロ ジー で 解 決 で 
き る と 考 え て い る。 例 え ば、 患 者 と 医 療 機 関 を、 そ れ ぞ れ の リ ア ル タ イ ム な 状 況 か ら AI で 
マッ チ ン グ 出 来 れ ば、 患 者 の た ら い 回 し が 減 り、 医 療 コ ス ト も 医 師 の 過 労 も 患 者 の 負 担 も 
軽 減 で き る だ ろ う。 ア イ デ ア と し て は ま だ 拙 い が、 渡 航 ま で に な る べ く 洗 練 さ せ、 渡 航 先 
で は こ れ を 軸 に ディ ス カッ ショ ン を し た い。  
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訪 問 先 概 要  

 

         

 

 

      出 発 日   2019 年 8 月 13 日  

      帰 国 日   2019 年 9 月 9 日  
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Health   Space  

 
 
  場 所   バ ン クー バー  
  人 物   Joseph   Willmott   ( President   /   Director )  
 
   概 要  
 
  Healthspace は カ ナ ダ の バ ン クー バー に 本 社 を 構 え る 会 社 だ。 プ ロ ダ ク ト で あ る 
HealthSpace   Cloud 、 HealthSpace   Touch 、 MyHealthDepartment.com   は、 政 府・ 飲 食 店・ 
農 家 な ど 各 機 関 に 対 し て PC 上 で 調 査 デー タ の 収 集・ 整 理 を し、 課 題 の 早 期 発 見・ 提 案 に つ 
な げ る 巨 大 な プ ラッ ト フォー ム を 展 開 し て い る。 ま た、 こ れ ら の 情 報 を 公 開 す る こ と で、 
人々 の 健 康、 食 に 関 す る 意 思 決 定 を デー タ に 基 づ い て 支 援 し て お り、 北 米 の 300 以 上 の 州 
と 地 域 に お い て 100 万 人 も の ユー ザー に 利 用 さ れ て い る。 こ の よ う な デー タ に 基 づ い て 
人々 の 健 康 を 初 め、 農 業 や 食 の 支 援 を す る 取 り 組 み は、 高 齢 化 が 進 む 日 本 を 初 め、 世 界 中 
で 必 要 と なっ て く る プ ロ ダ ク ト で あ る と 私 た ち は 考 え て い る。 現 在 北 米 に お い て こ の よ う 
な プ ラッ ト フォー ム を 展 開 し て い く 中 で、 ど の よ う な 課 題 が あ り、 そ し て 今 後 そ れ を ど の 
よ う に 改 善 し て い く の か を 議 論 し た い と 考 え て い る。  
 
 
   活 動 内 容  
 
  バ ン クー バー 市 内 か ら 3 時 間、 電 車 と バ ス を 乗 り 継 い で オ フィ ス に 到 着 し た。 車 で 5 分 走 
れ ば 自 然 に 囲 ま れ る よ う な 場 所 に オ フィ ス が あっ て、 落 ち 着 い て 仕 事 が で き る よ う な 街 で 
あっ た。 オ フィ ス に 入 る と、 み な さ ん が 温 か く 挨 拶 を し て 向 か え 入 れ て く れ た。 オ フィ ス 
は 一 人 一 人 ブー ス に 分 か れ て お り、 各 ス ペー ス は た い へ ん 広 かっ た。 一 人 の ス ペー ス に パ 
ソ コ ン と モ ニ ター が 4 台 ほ ど あ り、 社 員 の 働 く 環 境 が 整っ て い た。 働 き 方 と し て は Skype や 
テ レ ワー ク を 利 用 し て 在 宅 勤 務 を し て い た り、 出 勤 時 間 が 朝 の 4 時 な ど と 時 間 を ず ら し て 
働 い て い た り す る そ う だ。 今 回、 そ の 場 に い た 社 員 の 方々 全 員 と お 話 し を さ せ て い た だ い 
た。 皆 さ ん 長 年 Health   Space で 働 い で い る よ う で、 自 社 に 誇 り を 持 ち、 仕 事 内 容 を 紹 介 し 
て く だ さっ た。  
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  オ フィ ス の 紹 介 の 後 は、 主 に 3 つ の プ ロ ダ ク ト を ご 紹 介 い た だ い た。 HealthSpace   Cloud 
、 HealthSpace   Touch 、 MyHealthDepartment.com だ。 こ れ ら の ソ フ ト は コ ン プ ラ イ ア ン ス 
や 認 可 な ど を 分 か り や す く 整 理 す る こ と で、 ク ラ イ ア ン ト や 市 民 が 安 全 な 情 報 を 得 や す く 
す る た め の サー ビ ス で あ る。 ア プ リ を 使っ て み た 印 象 と し て は、 シ ン プ ル で 操 作 性 が 高 
かっ た。 ま た、 ア プ リ は オ フ ラ イ ン で も 使 え る。 カ ナ ダ や ア メ リ カ で は、 ネッ ト 環 境 が 
整っ て い な い 地 域 も あ る た め、 オ フ ラ イ ン で 使 え る と い う こ と は 大 変 有 効 だ そ う だ。 ア プ 
リ を 広 く 使っ て も ら う た め に は、 ユー ザー の 使 い 勝 手 を 考 え る の は 重 要 だ と 感 じ た。  
 
  最 後 に、 デー タ を 扱 う 会 社 と し て の 難 し さ に つ い て お 話 し い た だ い た。 デー タ を 扱 う 上 
で の 難 し さ は、 1 番 は や は り セ キュ リ ティ 問 題 だ そ う だ。 2 番 目 の 難 し さ は フェ イ ル オー 
バー （シ ス テ ム が 一 つ 壊 れ た 時 に、 他 の シ ス テ ム へ の 切 り 替 え を 行 う こ と） の 時 に サー ビ 
ス を 維 持 す る こ と だ そ う だ。 フェ イ ル オー バー に つ い て は、 私 た ち は 単 語 を 聞 い た こ と す 
ら な かっ た。 Health   Space は い く つ も の 拠 点 を 有 し て お り、 一 つ の シ ス テ ム に ア ク セ ス が 
集 中 し た ら、 タ イ ム ゾー ン の 違 う 拠 点 が サ ポー ト す る 体 制 を とっ て い る。 他 に も、 電 力 が 
供 給 さ せ ず シ ス テ ム が 止 まっ て し ま う こ と が な い よ う に、 2 つ の 独 立 し た 電 力 供 給 源 を 
持っ て い る。  
 
  ま た、 日 本 へ 進 出 し な い か ど う か 聞 い て み た。 現 状 と し て は、 日 本 へ の 進 出 は 望 ん で い 
る が、 日 本 で こ の 分 野・ 地 域 に 精 通 し て い る 人 が い な い た め、 現 状 難 し い そ う だ。 や は り 
デー タ サ イ エ ン ス は、 単 に デー タ を 整 理 す る だ け で は な く、 そ の 知 識 に 精 通 し た 人 が、 頭 
を 使っ て 解 析 し な け れ ば、 価 値 あ る デー タ 解 析 は で き な い と い う こ と が 分 かっ た。  
 
（文 責 ︓ 田 坂）  
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Toronto   Rehabilitation  
 

 
 
  場 所   ト ロ ン ト  
  人 物   政 二   慶   先 生  
 
   概 要  
 
  ト ロ ン ト 周 辺 に は、 ト ロ ン ト 大 学 傘 下 の 病 院 が い く つ も あ り、 そ の な か で UHN と い う 研 
究 所 つ き の 病 院 が 5 つ あ る。 そ の う ち の 1 つ が 政 二 さ ん が 所 属 す る ト ロ ン ト リ ハ ビ リ テー 
ショ ン だ。 政 二 さ ん は そ こ で PI( 独 立 し た 研 究 者) と し て、 リ ハ ビ リ や 神 経 系 を は じ め と す 
る 臨 床 工 学 の 研 究 を し、 高 齢 者 の リ ハ ビ リ や 医 療 サ ポー ト を 行っ て い る。 ま た ト ロ ン ト 大 
学 で は、 東 工 大 の 融 合 理 工 学 系 に あ た る EnSci で 講 義 も さ れ て い る。 今 回 は、 ト ロ ン ト リ 
ハ ビ リ テー ショ ン の 設 備 を 見 学 さ せ て も ら う だ け で な く、 同 じ ト ロ ン ト 大 学 の 安 福 研 究 
室、 小 川 研 究 室 も 訪 問 さ せ て い た だ き、 さ ら に EnSci の 学 生 と 一 緒 に 昼 食 も い た だ い た。 
そ し て そ の 中 で、 ト ロ ン ト 大 学 で の 医 工 連 携 の 仕 組 み や 融 合 理 工 学 系 の 教 育 に つ い て 教 え 
て く だ さっ た。  
 
 
   活 動 内 容  
 
  ま ず は ト ロ ン ト 市 内 に あ る ト ロ ン ト リ ハ ビ リ テー ショ ン の 施 設 を 見 学 さ せ て い た だ い 
た。 広 い 部 屋 に 大 き な ボッ ク ス が い く つ も あ り、 そ の 中 に 被 験 者 や 付 属 病 院 の 患 者 に 入っ 
て も ら い 実 験 を す る。 ボッ ク ス の 中 に は、 動 き や 荷 重 や 筋 電 図 を 測 定 す る セ ン サー が 付 い 
て い る も の や、 ベ ル ト コ ン ベ ア が あ り 歩 き を 観 察 で き る も の、 さ ら に は 車 の 模 型 が あ り リ 
ア ル な 運 転 シ ミュ レー ショ ン が で き る も の な ど が あ る。 そ し て そ の ボッ ク ス は、 巨 大 な 台 
に 乗 せ ボッ ク ス ご と 動 か す こ と が で き る う え、 壁 に VR 映 像 を 映 し た り、 さ ら に は 氷 点 下 に 
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し て 雨 を 降 ら せ る な ど 気 候 も 変 え る こ と が で き る。 政 二 さ ん は こ こ で、 人 が 立 つ メ カ ニ ズ 
ム の 研 究 等 を さ れ て い る。 人 が な ぜ 立っ て い る の か が 分 か れ ば、 な ぜ 立 て な い の か が 分 か 
る と 仰 る。 面 白 い 例 と し て、 optical   flow と い う 現 象 を 紹 介 し て く だ さっ た。 視 覚 が 急 に 変 
わ る と、 ふっ と 身 体 が 反 射 的 に 動 く (子 供 だ と こ け て し ま う こ と も あ る) 現 象 だ。 立 つ こ と 
に 関 わ る 視 覚 の 影 響 が 分 か る そ う だ。  
 
  ア メ リ カ で は 貧 富 の 差 が 大 き い 分、 donation   が 多 い。 リ ハ ビ リ は、 小 児 科 や 薬 学 ほ ど は 
お 金 が 集 ま り に く い そ う だ が、 そ れ で も こ の よ う な 大 き な 施 設 が 立 て ら れ て い る。 ま た、 
研 究 室 の 構 造 も 日 本 と ア メ リ カ で は 違 う。 日 本 は 縦 の 構 造 で、 教 授 は 枠 が 限 ら れ て い る 
が、 ア メ リ カ で は 教 授, 准 教 授, 助 教 な ど は 上 下 関 係 で は な く 肩 書 で、 実 力 次 第 で な る こ と 
が で き る。 研 究 室 内 で の 役 割 分 担 も しっ か り と し て い る。 他 に も、 日 本 の よ う に 学 生 誰 し 
も が 大 学 院 に 入 れ る わ け で は な く、 スー パー バ イ ザー が 雇 う 形 な た め 実 力 が な い と 院 に は 
入 る こ と が で き な い と い う の も 大 き な 違 い だ。 そ し て、 医 工 連 携 が し や す い の も 大 き な 特 
徴 で あ る。 ト ロ ン ト 大 の 研 究 者 は、 い く つ も の 肩 書 を 持っ て い る 人 が 多 く、 様々 な コ ネ ク 
ショ ン が あ る。 例 え ば ハ ル と い う 脊 髄 損 傷 の 患 者 の た め の 補 助 ロ ボッ ト は、 医 師 と エ ン ジ 
ニ ア が と も に 話 し な が ら 作っ た。 ま た 病 院 と 研 究 所 が 一 体 な た め、 そ の ま ま 臨 床 に 持っ て 
い け る の も 強 み だ。 日 本 の ラ ボ も よ い が、 や は り ト ロ ン ト 大 は 研 究 が し や す い と 政 二 さ ん 
は 仰っ て い た。  
 
  ま た 政 二 さ ん は、 東 工 大 の 融 合 理 工 学 系 に あ た る EnSci で 講 義 も さ れ て い る。 そ の 内 容 
を 伺 う と、 東 工 大 と の 違 い に 驚 い た。 高 齢 化 社 会 の 中 で リ ハ ビ リ は 重 要 に な る と い う こ と 
で、 不 定 期 の 授 業 と し て 政 二 さ ん は EnSci に 呼 ば れ た そ う だ。 そ の よ う な 場 合 東 工 大 で は 1 
回 の 講 義 だ け で 済 ま せ て し ま う だ ろ う が、 EnSci で は 週 ２ コ マ の レ ク チャー と 3 コ マ の 実 習 
×15 週 の 授 業 を さ れ た と い う。 そ の 時 代 に 必 要 な も の を 見 極 め て、 政 二 さ ん を わ ざ わ ざ 呼 
ん で、 しっ か り と 時 間 を か け て 授 業 を し て も ら う と い う 柔 軟 性 に 驚 い た。 ま た、 実 践 が 付 
随 す る こ と も 特 徴 だ。 や は り output を し な い と input の 意 味 が な い と い う。 広 く 浅 く 教 え て 
終 わ り で は な く、 選 択 し た い く つ か の 講 義 を 実 践 と と も に 深 く 学 ぶ と い う ス タ イ ル は、 東 
工 大 と は 大 き く 異 なっ て い た。  
 
（文 責 ︓ 滝 沢）  
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Toronto   University   STARR   安 福 研 究 室  
 

 
 
  場 所   ト ロ ン ト  
  人 物   新 垣 さ ん （安 福 研 究 室   ポ ス ド ク）  
 
   概 要  
 
  安 福 先 生 は、 STTARR(Spatio-temporal   Targeting   and   Amplification   of   Radiation  
Response) に 所 属 し、 超 音 波 気 管 支 内 視 鏡 の 研 究 に お い て 世 界 トッ プ ク ラ ス の 研 究 及 び プ 
ロ ダ ク ト の 開 発 を 行っ て い る。 今 回 は、 北 海 道 大 学 医 学 部 か ら 今 年 4 月 に こ ち ら に やっ て 
こ ら れ た、 ポ ス ド ク の 新 垣 さ ん か ら お 話 を 伺っ た。  
 
 
   活 動 内 容  
 

1. 研 究 内 容 の 説 明  
2. ラ ボ 見 学  

 
1. 研 究 内 容 の 説 明  
  ま ず 初 め に、 新 垣 さ ん か ら 研 究 内 容 に つ い て 伺っ た。  
  安 福 ラ ボ は 分 子 生 物 学、 薬 学 を 初 め 様々 な 研 究 を し て い る が、 今 回 は 超 音 波 気 管 支 鏡 と 
そ の 周 辺 の 話 を 中 心 に 伺っ た。 こ の 研 究 は、 肺 の 手 術 の 特 殊 性 （難 し さ） を、 医 療 機 器 の 
発 明 に よっ て 改 善 す る こ と を コ ン セ プ ト と し て お り、 医 師 だ け で は 無 く エ ン ジ ニ ア や 企 業 
を 初 め と し た 色々 な 人 が 関 わっ て く る 壮 大 な プ ロ ジェ ク ト で あ り、 感 銘 を 受 け る も の ば か 
り で あっ た。  
 
  肺 が ん を 摘 出 す る 際、 手 術 を し よ う と す る と、 空 気 が ぬ け て し ま い 上 手 く で き な い。 ま 
た、 超 音 波 治 療 も で き な い。 そ こ で、 手 術 を 的 確 な 行 え る よ う な 内 視 鏡 を 気 管 支 に 入 れ ら 
れ る よ う に す る、 と い う こ と を 目 的 に こ の 研 究 が 進 め ら れ て い る。 「リ ア ル タ イ ム で モ ニ 
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ター で き る」 も の が あ る こ と に よっ て、 肺 の 手 術 を よ り 低 侵 襲 に 行 う こ と が で き る の で あ 
る。 た だ、 そ れ だ け で は 難 し い 部 分 が あ る た め、 Scanning   Finder   Scope と い う 他 の 治 療 プ 
ロ セ ス に つ い て も 研 究 が な さ れ て い る。  
  新 垣 さ ん が 強 調 し て い た の は、  

1. こ の 研 究 過 程 に お い て 「動 物 実 験」 と い う フェー ズ を 行 う 環 境 が 完 備 さ れ て い る  
2. 工 学 系 研 究 室 と お 互 い に ア イ デ ア を 出 し 合 う  
3. 企 業 と の 連 携 の 強 さ  
4. 製 品 の 修 正 ス パ ン の 短 さ  

 
  と いっ た と こ ろ だ。 1 つ 目 に つ い て は、 実 際 に ラ ボ 見 学 を し た 際 に、 マ ウ ス 用 の MRI や 
CT な ど、 動 物 向 け の 医 療 機 器 が 多 数 配 備 さ れ て い る の を 見 る こ と が で き た。 ま た マ ウ ス や 
豚 を 多 数 飼 育 し て い る ら し い。 動 物 の 検 査 や 手 術 を で き る の は 世 界 的 に も 珍 し い そ う だ。 
動 物 実 験 の 環 境 を 配 備 す る こ と で フィー ド バッ ク サ イ ク ル を 早 く 回 し、 次々 と 新 し い も の 
を 作 り 出 す こ と を 可 能 に し て い る の だ。  
 
  2 つ 目 は 工 学 系 研 究 室 と の 連 携 の 強 さ で あ る。 実 際、 研 究 室 に は 工 学 系 出 身 の エ ン ジ ニ 
ア が 多 数 在 籍 し て い る 他、 他 の 工 学 系 研 究 室 と も ア イ デ ア を 出 し 合 い、 プ ロ ダ ク ト の 開 発 
を 進 め て い る と の こ と だっ た。 医 学 と 工 学 の 協 働 は ま さ に 私 が や り た い こ と で あ り、 と て 
も 魅 力 を 感 じ た。  
 
  3 つ 目 は 企 業 と の 連 携 の 強 さ。 気 管 支 鏡 も よ り 細 く 精 密 な も の を 企 業 と 協 働 開 発 し て い 
る ほ か、 様々 な 企 業 が こ の 研 究 に 関 わっ て い る と の こ と だっ た。 「医 者」 だ け で な く、 こ 
う いっ た 様々 な 業 界 の 人 間 を 巻 き 込 み、 そ れ ら が 一 体 と なっ て よ り 良 い も の を 作 り 出 そ う 
と す る 姿 勢 が、 非 常 に 魅 力 的 で あっ た。  
 
  4 つ 目 は 製 品 の 修 正 ス パ ン の 短 さ だ。 日 本 の 「完 璧 な も の に 仕 上 げ て 世 に 出 す」 と い う 
姿 勢 に 対 し、 欧 米 は 「完 璧 じゃ な く て も と り あ え ず 出 し て ユー ザー の フィー ド バッ ク を 受 
け る、 そ う す る こ と で 次々 実 験 を お こ な い 改 善 を し て い く、 と い う 姿 勢 が 特 徴 だ と 新 垣 さ 
ん が 仰っ て い た の が 印 象 的 だっ た。 勿 論 良 し 悪 し は あ る だ ろ う が、 日 本 と は ま た 違 う 姿 勢 
が 新 鮮 に 感 じ ら れ た。  
 
  医 療 機 器 や 薬 の 開 発 に お け る プ ロ セ ス は  

1. system   development （機 器 開 発）  
2. pre-clinical （動 物 実 験）  
3. clinical （人 体 実 験）  

と い う の が 一 般 的 だ が、 安 福 研 究 室 の 強 み は、 1 で よ り 多 く の 人 間 を 巻 き 込 み、 2 ま で を 研 
究 室 内 で 完 結 さ せ る こ と が で き る、 さ ら に 言 え ば イ メー ジ ン グ か ら 開 発、 テ ス ト ま で 殆 ど 
を 研 究 室 内 で 完 結 さ せ ら れ る と い う 点 に あ る。 日 本 で は ま だ ま だ こ う いっ た 医 療 と 他 分 野 
と の 連 帯 感 が 強 い 研 究 室 は 少 な い だ ろ う。  
 
  テ ク ノ ロ ジー の 医 療 に お け る 可 能 性 を、 今 回 こ の 超 音 波 気 管 支 内 視 鏡 の 開 発 現 場 か ら 見 
る こ と が で き た。 そ し て、 日 本 で こ の よ う な 環 境 を 実 現 し て い く に は 何 が で き る の か 改 め 
て 考 え て い け れ ば と 感 じ た。  
 
（文 責 ︓ 村 松）  
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Toronto   university   小 川 研 究 室  
 

 
 
  場 所   ト ロ ン ト  
  人 物   小 川 さ ん  
   
  概 要  
 
  小 川 さ ん は University   Health   Network （ UHN ） に 所 属 し て お り、 McEWEN   Stem   Cell  
institute の 研 究 者 で あ る。 肝 臓 疾 患 を 専 門 と す る 医 者 で、 ES 細 胞 や iPS 細 胞 を 使っ た 研 究 を 
な さっ て い る。  
 
 
   活 動 内 容  
 
  小 川 さ ん の 利 用 し て い る 研 究 室 の フ ロ ア で 研 究 内 容 に つ い て の ご 説 明 を し て い た だ い 
た。 小 川 さ ん は ES/iPS 細 胞 か ら 肝 臓 の そ れ ぞ れ の 機 能 を 果 た す 細 胞 を 作 り 出 し、 そ の 細 胞 
を 最 終 的 に 統 合 さ せ 肝 臓 を 作 り 出 す こ と を 目 指 し て い る。 こ れ は 肝 臓 の 発 生 進 化 の 過 程 の 
後 追 い ら し い。 発 生 学 的 に 肝 臓 は 機 能 の 統 合 に よっ て で き た も の だ か ら、 人 為 的 に 作 る 時 
も 機 能 を 統 合 さ せ る の を 目 指 す べ き だ と い う 考 え 方 は と て も 興 味 深 かっ た。 発 生 学 の 知 識 
を メ ディ カ ル の 研 究 に 役 立 て る の も 一 種 の 分 野 横 断 の 結 果 で、 広 い 知 識 を 持っ て お く こ と 
の 重 要 さ を 改 め て 実 感 し た。  
 
  ま た、 肝 臓 の そ れ ぞ れ の 機 能 を 果 た す 細 胞 は、 さ ま ざ ま な 疾 患 の 治 療 薬 と し て 今 後 の 発 
展 が 期 待 さ れ て い る よ う だ。 例 え ば、 肝 臓 の 中 で 胆 汁 を 作 る 細 胞 が 作 ら れ な い 患 者 は、 そ 
の 細 胞 を iPS 細 胞 か ら 作 り 出 し て 投 与 す る こ と が で き る。 ま た、 遺 伝 子 疾 患 で 胆 管 細 胞 が 
な い 患 者 も 同 じ よ う に、 細 胞 を 投 与 す る こ と で 治 療 す る こ と が で き る。 こ の 研 究 は 今 注 目 

19  



を 受 け て お り、 い く つ か の 企 業 か ら オ ファー を 受 け る ほ ど、 い ち 早 い 実 用 化 が 期 待 さ れ て 
い る よ う だ。  
  ま た、 こ の 細 胞 は 実 験 試 料 と し て も 使 え る。 iPS 細 胞 か ら 病 気 の 状 態 の 細 胞 を 作 り 出 
し、 医 薬 品 研 究 に 役 立 て る こ と が で き る。 他 に も、 人 に よっ て 効 果 が 異 な る 薬 剤 を、 患 者 
由 来 の 細 胞 を 使 う こ と で、 事 前 に 薬 剤 の 効 果 測 定 が 可 能 と な る。  
   
  実 験 方 法 に つ い て も 興 味 深 い 例 を ご 紹 介 い た だ い た。 TK-NOG   mouce と い う 実 験 動 物 が 
る そ う だ。 マ ウ ス の T 細 胞、 B 細 胞 の 発 現 を 抑 制 し、 ネ ズ ミ の へ パ ト サ イ ト だ け が 壊 れ る 機 
構 を 注 入。 そ し て ヒ ト の 肝 細 胞 を 注 入 す る （肝 臓 へ ヒ ト の ヘ パ ト サ イ ト を 打 つ） と ネ ズ ミ 
の ヘ パ サ イ ト だ け が 壊 れ て ヒ ト の だ け 回 復 す る。 こ の マ ウ ス を 使 い、 実 験 対 象 の 細 胞 を 注 
入 し た と き に、 ど う 定 着 し て い る の か が 観 察 で き る そ う だ。  
 
  ま た、 細 胞 の 機 能 を 見 る う え で は、 血 液 の 流 れ は 重 要 だ。 そ の た め に、 チッ プ 内 で 血 流 
の 流 れ を 生 み 出 し、 臓 器 に 似 た 環 境 を 作 る Organ   on   chip と い う も の を 工 学 系 の 研 究 室 と と 
も に 作っ て い る よ う だ。 様々 な 臓 器 を 組 み 合 わ せ る こ と に よっ て ミ ニ サ イ ズ の 人 体 実 験 も 
可 能 と な る こ の 技 術 は 大 変 面 白 かっ た。 医 学 と 工 学 が コ ラ ボ し た か ら こ そ 生 ま れ た 技 術 
で、 今 後 の 医 学 を 大 き く 動 か し て い く だ ろ う と い う 点 で、 と て も 興 味 を 持っ た。  
 
  そ の 後、 研 究 室 を 見 学 さ せ て も ら い、 ま た 説 明 で 出 て き た い く つ か の 細 胞 を 顕 微 鏡 を 通 
し て 見 さ せ て も らっ た。 東 工 大 の 研 究 室 比 べ て 研 究 室 に ゆ と り が あ り、 研 究 員 た ち も 密 に 
会 話 を し て い る 印 象 を 受 け た。  
 
  最 後 に 小 川 さ ん と 研 究 一 般 に つ い て の 話 も し た。 小 川 さ ん は ト ロ ン ト 大 学 の 工 学 の 人 た 
ち と 共 同 で 研 究 を し て い る。 近 頃 は 工 学 の 人 と 研 究 す る 機 会 が 増 え て い る よ う だ。 そ し 
て、 研 究 に つ い て の ディ ス カッ ショ ン を 通 し て、 ア イ デ ア や 考 え 方 の 違 い を 感 じ る こ と も 
あ る よ う だ。 た だ、 自 身 の あ る ア イ デ ア に 関 し て は 絶 対 に 折 れ な い と 言っ て い た。 分 野 横 
断 の 研 究 で は、 違 い が あ る か ら こ そ、 絶 対 に 折 れ て は い け な い 箇 所 を 自 分 で 見 極 め る こ と 
が 必 要 だ と 思っ た。  
 
（文 責 ︓ 田 坂）  
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Toronto   University   Engineering   Science  

 

 
   
  場 所   ト ロ ン ト  
  人 物   エ マー ソ ン さ ん  
        サ イ マ さ ん  
 
   概 要  
 
  ト ロ ン ト 大 学 に は、 村 松 と 滝 沢 の 所 属 す る 融 合 理 工 系 の モ デ ル と なっ た Engineer  
Science （ EnSci ） と い う コー ス が 存 在 す る。 融 合 理 工 系 は 東 工 大 の 中 で は あ ま り 人 気 が な 
い の に 対 し、 EnSci は ト ロ ン ト 大 学 の 中 エ リー ト コー ス だ。 今 回 の 交 流 会 の 目 的 は、 そ の 
違 い を 見 つ け 東 工 大 に フィー ド バッ ク す る と と も に、 学 生 時 代 の 自 分 の 学 び を 考 え る こ と 
だ。  
 
 
   活 動 内 容  
 
  今 回 政 二 さ ん の お 取 り 計 ら い で、 EnSci の 卒 業 生 で あ り 政 二 さ ん の 院 生 で あ る エ マー ソ 
ン さ ん と サ イ マ さ ん と 昼 食 を ご 一 緒 さ せ て い た だ く 機 会 を い た だ い た。 そ こ で、 EnSci で 
ど の よ う な こ と を 学 ん だ の か、 ど ん な コ ン セ プ ト な の か、 さ ら に は 今 後 の ビ ジョ ン に つ い 
て お 話 を 伺っ た。 交 流 会 を 通 じ て 感 じ た の は、 我々 融 合 理 工 学 系 は 形 上 は 似 て い る が、 根 
本 的 に か な り 違 う と い う こ と だ。 彼 ら は 一 年 次 は 幅 広 い 分 野 の 基 礎 を 学 ぶ と い う。 こ れ は 
我々 の 一 二 年 次 の 過 程 と よ く 似 て い る。 だ が、 2 年 次 は 8 種 類 の コー ス か ら 5 つ を 選 び、 各 
ター ム で 集 中 的 に そ れ を 学 ぶ と い う。 例 え ば シ ス テ ム 制 御 の 授 業 で は、 4 か 月 ほ ど で ロ 
ボッ ト を 作 り 競 争 さ せ る と い う。 こ こ で は CPU な ど の 出 来 合 い の 物 は 使 わ ず、 3 人 1 組 で、 
回 路 と プ ロ グ ラ ム と ボ ディー を ゼ ロ か ら 作 り 上 げ る そ う だ。 そ れ を 2 年 生 で やっ て い る。 
彼 ら は 「例 え ば 工 学 機 器 と か の 使 い 方 を 学 ぶ の で は な く、 原 理 を 学 ぶ。 技 術 単 体 を 学 ぶ の 
で は な く 開 発 の 仕 方 を 学 ぶ。 ほ か の 学 系 よ り 深 く 学 ぶ の が こ の コー ス の 強 み で、 だ か ら こ 
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そ ど ん な 分 野 に 行っ て も 生 か せ る。 イ ン ター ディ シ プ リ ナ リー な ア プ ロー チ が で き る」 と 
い う。 東 工 大 の 融 合 理 工 で は、 講 義 資 料 で 紹 介 す る だ け で 教 え た こ と に なっ て し ま う。 は 
た し て こ の よ う な 知 識 で ト ラ ン ス ディ シ プ リ ナ リー な ア プ ロー チ が で き る の だ ろ う か。 広 
く 浅 く 学 ぶ の で は な く、 幾 つ か の 分 野 を 徹 底 的 に 学 ぶ 姿 が 根 本 的 に 違 う よ う に 感 じ た。 こ 
れ は 政 二 さ ん か ら 伺っ た こ と だ が、 政 二 さ ん が リ ハ ビ リ テー ショ ン の 授 業 と し て EnSci の 
プ ロ グ ラ ム に 呼 ば れ た と き は、 週 2 コ マ の レ ク チャー と 週 3 コ マ の 実 習 を 15 週 間 行っ た と い 
う。 頭 で は 理 解 し て い る と 学 生 は 言っ て い て も、 実 際 に は 全 く で き な い し、 大 変 だっ た が 
こ れ だ け の 時 間 は 必 要 だっ た と おっ しゃっ て い た。 話 を 戻 す が 今 回、 融 合 理 工 系 の 問 題 点 
と し て 私 が 感 じ て い た、 コ ン セ プ ト が バ ラ バ ラ だ と い う こ と に 対 し て も 意 見 を も らっ た。 
意 外 だっ た の は、 彼 ら は そ れ は 良 い こ と だ と 思 う と 言っ て い た こ と だ。 そ の 中 か ら 自 分 で 
や り た い こ と を 選 べ ば よ い と い う。 確 か に 「幾 つ か の 分 野 を 徹 底 的 に 学 ぶ」 と い う ス タ ン 
ス の 上 に 成 り 立っ て い る も の で あ れ ば、 多 様 性 が あ る の は と て も 良 い こ と な の だ ろ う。  
 
  最 後 に 彼 ら の ビ ジョ ン を 伺っ た。 エ マー ソ ン さ ん は、 医 療 工 学 を や り た い そ う だ が、 医 
者 の 立 場 じゃ な い と 分 か ら な い こ と が 絶 対 に あ る た め、 医 師 の 課 程 と 工 学 の 課 程 を 同 時 に 
と る 予 定 だ と い う。 一 人 前 に な る の は 40 歳 く ら い だ が そ の 価 値 が あ る と 言っ て お り、 ス 
ケー ル の 大 き さ に 圧 倒 さ れ た。 サ イ マ さ ん は 就 職 も 考 え た が、 教 え る こ と に 興 味 が あ る た 
め、 大 学 な ど で 教 育 を し た い と い う。 こ ん な に も 活 力 の あ る 方 が 教 育 を し て い る 大 学 は、 
や は り 強 い だ ろ う。  
 
  彼 ら は マ ス ター へ 進 む の は 半 分 ほ ど と い う。 そ の ま ま 就 職 す る の も チョ イ ス の 一 つ と は 
言っ て い た が、 や は り 日 本 ほ ど あ ま く な い 証 拠 だ。 東 工 大 の 融 合 理 工 系 の 今 後 や、 学 生 時 
代 に 自 分 が ど う 学 ぶ か 考 え さ せ ら れ る 強 い 刺 激 と なっ た。  
 
（文 責 ︓ 滝 沢）   
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University   of   Massachusetts   Amherst  
 

 
 
  場 所   ボ ス ト ン  
  人 物   勝 又 麗 香 さ ん  
 
   概 要  
 
  勝 又 麗 香 さ ん は、 マ サ チュー セッ ツ 大 学 (UMass) で 材 料 系 の 研 究 を 行っ て い る Pi で あ 
る。 東 京 工 業 大 学 の 出 身 で も あ り、 有 機 材 料 工 学 科 に て 修 士 課 程 を 修 了 し て い る。 ご 紹 介 
し て い た だ い た 西 條 美 紀 先 生 と は 先 生 と 生 徒 の 関 係 に あ り、 勝 又 さ ん の 留 学 に 際 し て さ ま 
ざ ま な 支 援 を 行っ て く れ た そ う だ。  
  今 回 は、 東 工 大 の 先 輩 と し て 海 外 で 活 躍 す る 勝 又 さ ん か ら、 研 究 内 容 を 初 め 東 工 大 生 の 
留 学 の 話 や、 好 き な こ と と の 向 き 合 い 方 に 至 る ま で 様々 な お 話 を 伺っ て き た。  
 
 
   活 動 内 容  
 
  ま ず 初 め に 勝 又 さ ん の ご 経 歴 に つ い て 伺っ た。 東 工 大 に 入 学 し た 彼 女 は、 大 学 院 の と き 
に ミ ネ ソ タ 大 学 に 留 学 を し、 そ こ で 本 当 に 自 分 が や り た い こ と を 理 解 し て く れ る 教 授 で 出 
会っ た と い う。 彼 女 の 研 究 は 当 時 日 本 で は 理 解 者 が 少 な く、 議 論 が で き な い こ と に 鬱 憤 を 
感 じ て い た そ う だ。 留 学 先 の 研 究 室 が 勝 又 さ ん の 研 究 内 容 に お い て 世 界 トッ プ ク ラ ス で、 
教 授 が 理 解 の あ る 方 だっ た た め、 そ れ 以 来 彼 女 の キャ リ ア は 大 き く 変 化 し た そ う だ。  
 
  研 究 内 容 の 「濡 れ 性」 に つ い て も 教 え て く だ さっ た。 撥 水 性 と 接 触 角 の 関 係 に つ い て、 
材 料 を 極 限 ま で 薄 く し て い く と 接 触 角 が 膜 と 接 触 し て い る 下 の 材 料 に 依 存 す る と い う 話 
で、 こ れ を 実 験 の 中 で 自 分 で 発 見 し た こ と が こ れ を 専 攻 す る きっ か け に なっ た そ う だ。 
「モ ノ を ど ん ど ん 小 さ く、 薄 く し て い く と 何 が 起 こ る の か」 と い う こ と に 「ワ ク ワ ク」 す 
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る そ う で、 ま さ に 自 分 が や り た い︕ と 思 え る こ と を 研 究 し て い る の で あ る。 「自 分 が 好 き 
な こ と、 ワ ク ワ ク す る こ と」 を 突 き 詰 め て い く こ と が 重 要 で あ る い う こ と を 繰 り 返 し 強 調 
し て い た の が 印 象 的 だっ た。  
 
  次 に 彼 女 は、 留 学 の 魅 力 に つ い て 語っ て く れ た。 ミ ネ ソ タ 大 学 で 助 教 授 に なっ た 際 に、 
助 教 授 で も ラ ボ を 持 て る こ と に 驚 い た そ う だ。 日 本 で は 教 授・ 助 教 の 枠 が かっ ち り し て お 
り、 助 教 は 中 間 管 理 職 的 な 立 ち 位 置 で し か な い と い う 印 象 だっ た か ら だ。 ま た、 留 学 生 に 
は お 金 が 一 定 額 出 る と い う こ と や、 短 期 留 学 と 長 期 留 学 の 違 い な ど に つ い て も 色々 教 え て 
く だ さっ た。 同 じ 東 工 大 生 と し て 身 近 な 部 分 か ら 教 え て い た だ い た た め、 さ ら に 留 学 に 対 
す る モ チ ベー ショ ン が 高 まっ た。  
 
  ま た、 彼 女 と の お 話 は 趣 味 や 好 き な こ と に も 及 び、 好 き な こ と か ら ど う いっ た こ と を や 
り た い の か、 と い う こ と を 引 き だ し て も らっ た。 そ れ ぞ れ 野 球 や サッ カー、 ヨッ ト な ど 
各々 の 趣 味 を 交 え つ つ、 そ の う え で ワ ク ワ ク す る こ と、 や り た い と 思 う こ と に つ い て 考 え 
た。 こ の よ う な 機 会 を 作っ た こ と は あ ま り な かっ た の で、 面 白 かっ た。  
 
  同 じ 大 学 出 身 と い う こ と も あ り、 東 工 大 の お 話 も 弾 ん だ。 勝 又 さ ん も、 東 工 大 の 女 子 比 
率 の 低 さ や ア メ リ カ と 比 較 し た う え で の 授 業 体 制 に 危 機 感 を 感 じ て い る ら し く、 今 後 何 か 
し ら の 形 で 関 わっ て い き た い と 仰っ て い た。 日 本 の 大 学 の 体 制 は、 良 い 点 も 様々 あ る だ ろ 
う が、 改 善 す べ き と こ ろ も 多々 あ る。 今 回 の 渡 航 を 通 じ て、 ア メ リ カ と の 差 は ど こ に あ る 
の か、 帰っ た 後 で 日 本 で ど の よ う な こ と が で き る の か を 改 め て 考 え て み た い と 感 じ た。  
 
  彼 女 は 非 常 に エ ネ ル ギッ シュ で、 活 力 に 満 ち て い る と い う 印 象 で あっ た。 今 回 お 会 い し 
た こ と で、 勝 又 さ ん の そ う いっ た 部 分 に 強 く 刺 激 を 受 け た。 私 た ち に とっ て、 将 来 の キャ 
リ ア を 考 え る 問 い 契 機 に なっ た と 考 え て い る。  
 
（文 責 ︓ 田 坂）  
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MIT   TATA   Center  
 

 
 
   場 所   ボ ス ト ン  
  人 物   Angeliki   Diane   Rigos さ ん  
 
  概 要  
 
  MIT   TATA   Center で は グ ロー バ ル な 課 題 （農 業・ エ ネ ル ギー・ 環 境・ 健 康・ 住 居・ 水 資 
源） に 対 し、 研 究・ 起 業 家 の 支 援 を す る こ と に よっ て 課 題 解 決 に 取 り 組 ん で い る。  
Angeliki   Diane   Rigos さ ん に お 会 い し た。 Diane さ ん は、 科 学 者・ 教 育 者・ コ ン サ ル タ ン ト 
と し て TATA   CENTER の EXECUTIVE   DIRECTOR で あ る。 彼 女 は ヨー ロッ パ、 中 東、 ア フ 
リ カ で 育 ち、 ア メ リ カ、 ド イ ツ、 フ ラ ン ス、 日 本 で 仕 事 を し て き た 経 験 を 持 つ。  
 
 
  活 動 内 容  
 
  ま ず TATA   Center に つ い て の 話 を 伺っ た と こ ろ、 発 展 途 上 国 の 農 業 に 働 き か け て お り、 
私 た ち の 影 響 力 は 大 き い の だ と 話 し て い た。 使 命 感 を 持っ て 研 究 す る と い う こ と は 大 切 
で、 と て も 格 好 い い と 感 じ た。  
  そ の 後、 日 本 の 農 業 が 抱 え て い る 問 題 に つ い て 話 を し た と こ ろ、 一 番 の 問 題 点 は ど こ か 
が 重 要 だ と おっ しゃっ て い た。 事 前 学 習 で は、 い か に 農 業 の 問 題 の 全 体 像 を 見 る に 精 一 杯 
に な り、 問 題 点 ど う し の つ な が り を 考 え る こ と は し て い な かっ た。 問 題 点 ど う し の つ な が 
り か ら、 一 番 の 問 題 点 が な い か を しっ か り と 考 え る 必 要 が あ る と 学 ん だ。  
  Diane さ ん は 多 く の 国 で 仕 事 を し て い た 経 験 が あ り、 そ の 中 で い く つ か 日 本 の 農 業 に 応 
用 し た い 事 例 が あっ た。  
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  ま ず は イ ン ド の 農 業 だ。 イ ン ド の 農 業 は 畑 や 道 具 を 100 人 規 模 で シェ ア し て い る。 100 人 
で シェ ア す る こ と に よ り、 情 報 の シェ ア も 可 能 に な る。 新 し い 技 術 を 導 入 す る の に、 1 人 
が 技 術 を 知っ て い た ら 100 人 の 農 場 で 導 入 が 可 能 だ。 日 本 で は 家 族 経 営 の 農 場 が 主 流 な の 
で、 シェ ア す る 農 業 は 大 変 面 白 い と 思っ た。  
  次 に ア フ リ カ の 例 だ。 ア フ リ カ で は 女 性 が 畑 を 見 て い て、 男 性 は 他 の 場 所 で 農 業 と 関 
わっ て い る。 こ れ は 男 性 と 女 性 で 特 性 が 異 な る か ら だ。 女 性 の ほ う が 植 物 の お 世 話 を す る 
と い う の は 得 意 で、 女 性 に 畑 を 管 理 し て も ら う と い う の は 適 材 適 所 だ。  
  最 後 に フ ラ ン ス の 例 だ。 フ ラ ン ス の １ つ の 農 家 で は、 あ る 女 性 が 祖 父 の 農 場 を 継 い だ 時 
に、 新 し い オー ガ ニッ ク 栽 培 を 始 め た。 今 ま で に な い 農 業 と い う こ と で、 若 い 人 か ら も 注 
目 を 浴 び た そ う だ。 こ こ で 考 え た の は、 今 ま で の 農 業 を 若 い 人 に 対 し て ア ピー ル す る と い 
う 方 法 だ け で な く、 新 し い 農 業 の 時 代 を 作 り 出 そ う、 と ア ピー ル す る こ と も で き る と い う 
こ と だ。  
 
Diane さ ん と お 話 を し て 感 じ た の は、 一 番 大 切 な の は フィー ル ド ワー ク を し、 実 際 の 農 家 
に 話 を 聞 く こ と が 大 切 と い う こ と だ。 や は り、 本 や イ ン ター ネッ ト だ け で 調 べ て も 実 情 は 
見 え て こ な い と い う こ と だ ろ う。 そ し て、 も う 一 つ 大 切 だ と 感 じ た の は、 他 国 に は 面 白 い 
例 が た く さ ん あ る と い う こ と だ。 日 本 に 直 接 的 に 応 用 で き る か ど う か は わ か ら な い が、 他 
国 の 農 業 と 日 本 の 農 業 を 比 較 す る こ と で、 日 本 の 将 来 の 農 業 を 考 え て い く 上 で は 有 効 な 方 
法 だ と わ かっ た。  
 
（文 責 ︓ 田 坂）  
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MIT  
 

 
 
  場 所   ボ ス ト ン  
  人 物   伊 藤 亜 紗 さ ん  
 
   概 要  
 
  東 工 大 の 芸 術 を 専 門 と す る 教 授。 今 は MIT の 客 員 教 授 と し て 研 究 を し て い る。 障 害 者 の 
支 援 の あ り 方 を 独 自 の 視 点 か ら 研 究 し、 書 籍 も 出 版 も さ れ て い る。 今 回 は、 先 生 が 現 在 在 
籍 す る MIT の キャ ン パ ス を 周 り な が ら、 MIT と 東 工 大 の 学 生 の 雰 囲 気 や 学 校 生 活 の 違 い や、 
農 業・ ヘ ル ス ケ ア と 高 齢 化 問 題 を 絡 め な が ら 先 生 の 研 究 に つ い て 伺っ た。  
 
 
   活 動 内 容  
 
  ま ず 本 館 入 口 で 合 流 し た あ と、 初 め に MIT の キャ ン パ ス 内 を 周っ た。 世 界 一 の 理 工 系 大 
学 と い う こ と も あ り、 や は り 規 模 は 桁 違 い だっ た。 川 に ヨッ ト が 多 数 出 て い た の が 印 象 的 
で あっ た。 ボ ス ト ン に お い て ヨッ ト と い う ス ポー ツ は 身 近 な も の で あ り、 キャ ン パ ス ラ イ 
フ と も 密 接 に 関 わっ て い る そ う だ。  
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  ま た、 MIT で は 「ハッ ク」 と い う い た ず ら の 文 化 も 盛 ん ら し く、 「 Hacker 」 と い う 文 字 
が 生 協 や キャ ン パ ス の 壁 な ど 至 る と こ ろ に 書 い て あっ た。 伊 藤 さ ん に よ る と、 過 去 に は 本 
館 ホー ル の 上 に パ ト カー を 置 い た と い う 事 例 も あ る ら し い。 日 本 で は ま ず な い 文 化 だっ た 
た め、 こ う も 違 う の か と い う 驚 き の 連 続 だっ た。  
 
  ま た、 伊 藤 さ ん に よ る と、 MIT は 文 系 科 目 に 対 す る 比 重 も 非 常 に 大 き い そ う だ。 文 系 の 
分 野 で 学 位 を 取 れ る シ ス テ ム に なっ て お り、 多 く の 学 生 が 取 得 す る ら し い。 東 工 大 で も リ 
ベ ラ ル アー ツ と い う シ ス テ ム が 導 入 さ れ て い る が、 差 は 歴 然 と し て い て、 ま だ ま だ な の だ 
と 実 感 す る と と も に、 自 分 自 身 は 今 の ま ま で は 彼 ら に 到 底 追 い つ く こ と は 無 い の だ ろ う と 
い う 危 機 感 を 感 じ た。  
 
  ま た MIT   Media   Lab に も 潜 入 す る こ と が で き た。 全 て の ラ ボ が ガ ラ ス 張 り で 中 が 見 え る 
よ う に なっ て い る 他、 そ の 間 に 交 流 ス ペー ス が 儲 け ら れ て い た の が 印 象 的 だっ た。 ア メ リ 
カ 人 の オー プ ン マ イ ン ド な 価 値 観、 そ し て 人 と の 出 会 い 交 わ り を 大 切 に す る 心 を 体 現 し て 
い る よ う な 空 間 配 置 に、 強 く 感 銘 を 受 け た。  
そ の 後 は 伊 藤 先 生 と、 先 生 の 研 究 内 容 を 絡 め つ つ 私 た ち の 将 来 に つ い て ディ ス カッ ショ ン 
を 行っ た。  
 
Clover   lab と い う MIT の 学 生 が 立 ち 上 げ た カ フェ に 移 動 し、 お 話 を し た。  
 
  ま ず は 田 坂 か ら、 こ れ か ら 若 者 は 高 齢 者 と ど の よ う に やっ て 向 き 合 う べ き な の か︖ と い 
う 問 い に 対 し て ど う 考 え を 深 め て い け ば い い の か ア ド バ イ ス を も らっ た。 ま ず、 高 齢 者 の 
こ と を 知 ら な け れ ば な ら な い。 そ の た め に は、 高 齢 者 と 友 達 に な れ ば 良 い と おっ しゃっ て 
い た。 こ れ は 実 際 に 伊 藤 さ ん が、 視 覚 障 害 者 の 方 な ど と お 話 す る 時 に し て い る 方 法 ら し 
い。 イ ン タ ビュー を し て も 言 葉 で 表 す こ と は 難 し い。 そ の 分 同 じ 時 を 過 ご し、 ど の よ う な 
場 面 で、 ど の よ う な 考 え を 持っ て 行 動 し て い る の か を 見 て い く こ と で、 言 葉 で は 表 せ な い 
話 が 見 え て く る ら し い。 私 は 高 齢 者 と は 家 族 以 外 で 長 く 話 し た り 関 わっ た り し た こ と が な 
い た め、 こ れ か ら た く さ ん の 方 と 関 わ り た い と 思っ た。  
  ま た、 well-being の 話 を し た。 私 が 注 目 し て い た の は、 高 齢 者 が ど う やっ た ら、 若 者 と 一 
緒 に 働 け る か と い う 問 い で あっ た。 た だ、 こ こ に は 見 落 と し が あっ た。 働 け な い 高 齢 者 を 
ど う す る の か と い う こ と だ。 高 齢 者 と いっ て も 人 に よっ て で き る こ と は 少 な い し、 考 え も 
違 う。 ま ず は 高 齢 者 と か、 働 け る 高 齢 者 と か、 ラ ベ リ ン グ し て 見 る の で は な く、 一 人 一 人 
の 高 齢 者 の 方 と 関 わ る べ き だ と 思っ た。  
 
  滝 沢 と 村 松 は、 主 に ヘ ル ス ケ ア・ 医 療 と 高 齢 化 問 題 の 関 連 で お 話 を 伺っ た。 我々 の 分 野 
に お い て も、 高 齢 者 の あ り 方 は 大 き な 鍵 を 握 る、 例 え ば 死 の 問 題 で あっ た り、 治 療 の あ り 
方 で あっ た り、 ど の 分 野 で も 伊 藤 先 生 の 考 え 方 は 大 切 で あ ろ う。 お 話 の 中 で 伊 藤 さ ん は、 
死 と い う も の を 定 義 し な お す 必 要 性 や、 医 者 の 西 洋 医 学 的 な 論 拠 を 絶 対 視 す る 姿 勢 に 対 す 
る 危 機 感 を 語っ て い た。 家 族 に 看 取 ら れ て の 死 を 望 ん で い る に も 関 わ ら ず 病 院 で 死 を 遂 げ 
て し ま う よ う な ケー ス は 日 本 で は 非 常 に 多 く、 ま た そ れ が 問 題 で あ る と 認 識 し て い る 人 間 
は 少 な い。 彼 女 の 考 え 方 は、 ま さ に 今 ま で の な い 視 点 を 与 え る も の で あっ た。  
 
  ま た 彼 女 は、 アー ト と デ ザ イ ン の 違 い を、 「デ ザ イ ン は 問 い に 答 え を だ す も の、 アー ト 
は 問 い を 与 え る も の」 だ と い う 言 い 方 を し て い た の が 印 象 的 だっ た。 私 は こ れ ま で、 「デ 
ザ イ ン は 目 的 を 持っ て 設 計 さ れ る も の、 アー ト は 人 間 の 価 値 観 や 宗 教 観 な ど が あ い まっ て 
設 計 さ れ る も の」 だ と 考 え て い た の で、 そ の 考 え 方 が 意 外 に 思 え て 面 白 かっ た。  
 
  さ ら に、 ア メ リ カ に お け る 価 値 観 や 問 題 の 捉 え 方 の 違 い な ど に も 言 及 な さっ て い た。 ア 
メ リ カ で 伊 藤 さ ん が 取 り 組 ま れ て い る 研 究 は、 今 後 社 会 デ ザ イ ン を す る 上 で ど の よ う に 障 
害 者 の 視 点 に た ち、 そ こ が 考 慮 さ れ た も の を 創 れ る か、 と い う 画 期 的 な も の で、 非 常 に 興 
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味 深 い も の だっ た。 ア メ リ カ で あっ た か ら こ そ で き た 話 も 多 く、 非 常 に 得 た も の の 多 い 時 
間 で あっ た。  
 
（文 責 ︓ 田 坂、 村 松）  
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Boston   University   School   of   Medicine  
 

 
 
  場 所   ボ ス ト ン  
  人 物   酒 井 修 先 生、 藤 間 憲 幸 先 生  

 
   概 要  
 
  ボ ス ト ン 大 学 メ ディ カ ル セ ン ター は、 ボ ス ト ン 南 部 に あ る 病 院 で あ る。 ボ ス ト ン 南 部 
は、 治 安 が あ ま り よ く な く、 お 金 が な く 保 険 が な い 人 が 多 い と い う。 そ の よ う な 中、 こ の 
病 院 は 近 辺 で 一 番 大 き い 外 傷 の 病 院 と し て 市 民 の 命 を 救っ て い る。 薬 物 中 毒 で 運 ば れ る 人 
や、 銃 で 負 傷 し た 人 も 毎 年 300 件 ほ ど 搬 送 さ れ る と い う。 今 回 は、 ボ ス ト ン メ ディ カ ル セ 
ン ター で ド ク ター を さ れ て い る 酒 井 さ ん と、 北 海 道 大 学 か ら 研 修 に 来 て お ら れ る 藤 間 さ ん 
と お 会 い す る こ と が で き た。 酒 井 さ ん は、 頭 頸 部 の 画 像 診 断 に お け る 最 先 端 の 研 究 も な 
さっ て お り、 著 書 「頭 頸 部 の CT ・ MRI   第 3 版」 は 放 射 線 科 医 の み な ら ず、 耳 鼻 咽 喉 科、 
頭 頸 部 外 科、 眼 科 な ど の 臨 床 医 の 必 備 書 と さ れ て い る。 藤 間 さ ん は、 北 海 道 大 学 で は AI を 
独 学 で 勉 強 さ れ て い て、 AI に よ る 画 像 診 断 も 研 究 な さっ て い る。 今 回 は、 日 本 と ア メ リ カ 
の 医 療 研 究・ 臨 床 の 環 境・ 制 度 の 違 い を 伺 い、 エ ン ジ ニ ア の 立 場 か ら ど う 医 療 を サ ポー ト 
で き る か を 考 え る。  
 
 
   活 動 内 容  
 
  ま ず 話 に 上 がっ た の は 医 工 連 携 に つ い て だ。 こ こ ボ ス ト ン で は 医 工 連 携 が か な り 進 ん で 
い る が、 ど の よ う に 医 師 と エ ン ジ ニ ア が 関 わっ て い る か、 日 本 と の 違 い も 交 え て 教 え て 頂 
い た。 そ も そ も ア メ リ カ で は 分 業 志 向 が 高 い。 特 に 医 療 業 界 で は 役 割 分 担 が しっ か り し て 
い て、 他 の 専 門 に は 手 を 出 さ な い の が 普 通 な の だ と い う。 し か し 例 え ば 一 人 の エ ン ジ ニ ア 
を 雇 う の に 1000 万 円 か か る と し て も、 相 当 潤 沢 な 資 金 が 必 要 だ。 こ れ が 出 来 る の は 日 本 で 
は 東 大 や 億 単 位 の プ ラ ン ト を 持 つ ご く 一 握 り の 研 究 室 く ら い で あ る。 ア メ リ カ で も こ の 点 
は 変 わ ら な い の だ が、 ボ ス ト ン は か な り 特 殊 な 環 境 で、 そ れ が 可 能 な 大 学 が ゴ ロ ゴ ロ と あ 
る。 た だ 違 い は 資 金 だ け で は な い。 ボ ス ト ン の 強 み は、 周 辺 大 学 の 工 学 系 の 学 部 と の 繋 が 
り が 深 い こ と だ と い う。 MIT や Harvard や Umass な ど と の 人 の 行 き 来 や 連 携 は 凄 い。 ア ン 
ダー で 工 学 系 を 出 て い る 人 が、 工 学 系 の 人 と の 関 わ り が 深 い の も 理 由 の 一 つ だ が、 他 に も 
以 前 酒 井 さ ん も 工 学 部 の 卒 業 論 文 を 手 伝っ て い た こ と も あっ た ら し い。 そ れ ど こ ろ か 入 試 
の シ ス テ ム が 違 う た め、 高 校 生 く ら い か ら 大 学 の 研 究 所 で 入 り し て い る そ う だ。 夏 休 み に 
高 校 生 が 先 生 の 研 究 室 に き て、 あ る 程 度 頑 張っ て く れ た 人 に は official な 論 文 と か に 名 前 が 
載っ た り も す る ら し い。 日 本 の 北 海 道 大 学 で 臨 床・ 研 究 さ れ て い る 藤 間 さ ん は、 独 学 で AI 
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も 勉 強 さ れ て い る そ う だ が、 ア メ リ カ で は 非 常 に 珍 し い タ イ プ だ と い う。 藤 間 さ ん も、 こ 
の 病 院 の よ う に 工 学 の 人 が い れ ば、 AI の 勉 強 は 任 せ て 自 分 の 枝 葉 を 伸 ば せ る た め、 と て も 
羨 ま し い と 仰 る。 日 本 も シャ イ な と こ ろ を 乗 り 越 え て、 工 学 の 方 か ら 共 同 研 究 な ど を 働 き 
か け て く れ る 環 境 に な れ ば い い な と い つ も 思っ て い る そ う だ。 で は 次 に、 ス ター ト アッ プ 
な ど と の 共 同 研 究 は ど う か と 伺 う と、 日 本 よ り か は 多 い が、 上 手 く い か な い も の が ほ と ん 
ど だ と い う。 や は り お 金 の あ る 大 き な 企 業 が 有 名 な 病 院 に 莫 大 な お 金 を つ ぎ 込 ん で、 テ ク 
ニ カ ル デー タ を 貰 い 商 品 を 開 発 し て 売 る と い う パ ター ン が ほ と ん ど だ そ う だ。 だ か ら 共 同 
研 究 と い い つ つ も、 結 局 は デー タ が 欲 し い か も の が 売 り た い か で、 当 然 テ ク ニ カ ル デー タ 
は 渡 せ な い し、 な か な か 噛 み 合 わ な い の だ。 酒 井 さ ん も 以 前 は やっ て み た こ と が あ る そ う 
だ が、 ちょっ と し た 研 究 で も 法 律 の 人 と 相 談 し な い と い け ず、 ほっ た ら か し に なっ て し 
まっ た と い う。 医 工 連 携 の ボ ト ル ネッ ク を、 医 療 従 事 者 の 立 場 か ら 聞 け た の は た め に なっ 
た。  
 
  続 い て 話 は、 医 師 不 足 の 話 題 と なっ た。 日 本 は、 国 際 的 に み る と 医 師 の 人 数 が 非 常 に 少 
な い と い う。 ア メ リ カ の 感 覚 で い う と、 今 の 3 倍 く ら い 必 要 だ が、 そ う す る と 医 療 費 が 5 倍 
く ら い に なっ て し ま う た め、 国 が コ ン ト ロー ル し て い る の だ と い う。 ま た、 日 本 で は 医 療 
従 事 者 の 階 層 が 少 な い。 専 門 的 な 部 分 以 外 で も 医 師 が や る こ と が 多 く、 そ の 負 担 も 大 き い 
と い う。 ア メ リ カ で は 医 療 助 手 や ワ ン ラ ン ク 上 の 看 護 師 や 看 護 助 手 な ど 様々 な 立 場 の 人 が 
い る。 立 場 に よっ て 給 料 が 10 倍 20 倍 も 異 な る た め、 サ ポー ター を 沢 山 雇 う こ と が で き る そ 
う だ。 日 本 と ア メ リ カ で は こ の よ う に 制 度 も 大 き く 異 な る。 で は、 私 た ち エ ン ジ ニ ア の 立 
場 か ら AI な ど で 医 師 の 負 担 を ど れ く ら い 補 助 で き る だ ろ う か︖ AI に は、 簡 単 そ う に 見 え て 
全 然 で き な い こ と と、 難 し そ う に 見 え て 意 外 と で き る こ と が あ る と い う。 例 え ば、 A と B を 
分 け る の AI は す ご く 得 意 と す る 分 野 で、 人 間 な ん て 一 瞬 で 超 え て し ま う そ う だ。 だ が 一 
方、 全 体 像 を 把 握 し て、 そ の 中 か ら 何 が 重 要 か を 判 断 し て、 な お か つ そ れ と は 違 う 初 見 を 
さ が す な ど は 難 し い。 人 間 は そ れ を 隅々 ま で 行 え る が、 機 械 学 習 で は 直 感 や 気 づ き な ど、 
人 間 の 曖 昧 な と こ ろ を 再 現 す る の が 難 し い。 A と B を 分 け る な ら、 1000 く ら い の サ ン プ ル 
数 で よ い が、 合 併 症 の 診 断 と な る と、 何 兆 何 千 兆 と い う 世 界 に な る と い う。 実 際、 肺 が ん 
や 乳 が ん の 診 断 で、 ど の よ う な 検 査 を す べ き か し な く て も よ い か の 判 断 な ど は、 だ い ぶ 前 
か ら 機 械 学 習 で 行 え て い る。 一 方、 頭 頸 部 な ど 背 景 が 均 一 で な く 複 雑 な 検 診 は ま だ 行 え て 
い な い。 だ が 確 実 に 言 え る の は、 放 射 線 科 医 と AI は 一 体 化 す る と い う こ と。 こ こ 20 年 は 問 
題 な い が、 20 年 後 は AI を 使 い こ な せ な い 放 射 線 科 医 は い ら な い と い う 時 代 に な る と 実 感 し 
て い る そ う だ。 医 師 不 足 が 進 む 今 の 時 代、 AI で 医 者 を 補 助 す る と い う 流 れ が 急 速 に 進 ん で 
い る。 医 師 の 立 場 か ら し て も、 機 械 で 補 え る と こ ろ は 補っ て も らっ て、 研 究 に 枝 葉 を 伸 ば 
し た り、 患 者 と の コ ミュ ニ ケー ショ ン を 増 や し た り し た い と 考 え て い る そ う だ。  
 
  た だ、 酒 井 さ ん が 終 始 強 調 し て い た の は、 日 本 と ア メ リ カ で やっ て い る こ と は 基 本 的 に 
同 じ で、 同 じ よ う な 問 題 を 抱 え て い る と い う こ と だ。 確 か に ボ ス ト ン は 規 模 が 大 き く 進 ん 
で い る 点 は 多 い が、 そ れ は か な り 特 殊 で、 ア メ リ カ の ほ と ん ど の と こ ろ は 日 本 よ り レ ベ ル 
が 低 い。 ア メ リ カ は 完 璧 で は な い、 む し ろ ほ ど 遠 い と 仰 る。 研 究 に 関 し て も、 こ の 辺 の メ 
ジャー な 病 院 も ど こ も 大 変 で、 研 究 し て い る 人 は そ ん な に は 多 く な い そ う だ。 日 本 だ と す 
べ て 一 人 で で き て し ま う こ と が、 こ こ で は 一 人 で で き な い。 チー ム ビ ル ディ ン グ は 学 ぶ こ 
と が 多 し、 突 出 し た こ と を し て い る 人 も 多 い 印 象 だ が、 基 本 的 に 全 部 い い 加 減 だ と も 仰っ 
て い た。 医 師 の 立 場 で も、 単 純 な 見 る 患 者 の 数 は 日 本 よ り 少 な い が、 そ の 分 ス ト レ ス も 大 
き い と い う。 診 断 ミ ス を す れ ば す ぐ に 訴 訟 問 題 に な り か ね な い な い し、 日 本 の よ う に 年 功 
序 列 で な く 若 者 も 対 等 で、 年 を 取っ て 使 え な い や つ は い ら な い と い う 文 化 な た め 安 心 で き 
な い と い う。 ア メ リ カ が 全 て で は な い と い う こ と は 今 後 の 訪 問 に お い て も 重 要 な こ と だ。  
 
（文 責 ︓ 滝 沢）  
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Cambridge   Innovation   Center  
 

 
 
  場 所   ボ ス ト ン  
  人 物   Sam   Chapple さ ん  
 
  概 要  
 
  Cambridge   Innovation   center は、 ケ ン ブ リッ ジ に 本 拠 を 持 つ、 世 界 最 大 級 の イ ン キュ 
ベー ショ ン セ ン ター で あ る。 ケ ン ブ リッ ジ の み な ら ず 世 界 中 に 拠 点 を 持 つ こ の 機 関 に は、 
斬 新 な ア イ デ ア や 次 世 代 を 担 う ス ター ト アッ プ が 多 く 集 結 し て い る。  
昨 年 の 夏 に 我々 は 100banch に 訪 問 し た が、 本 質 的 に は CIC と 同 じ 発 想 に 基 づ い て で き た 機 
関 で あ る と 私 た ち は 考 え て い る。 そ こ で、 こ こ で は 100banch の 発 想 と 比 較 し な が ら、 違 い 
で あっ た り、 共 通 点 で あっ た り を 見 出 す。  
 
 
  活 動 内 容  
 
  ま ず Sam さ ん か ら CIC の 概 要 に つ い て ご 説 明 し て い た だ い た。  
  CIC は 1999 年 に MIT の マ ネ ジ メ ン ト ス クー ル か ら 生 ま れ た イ ン キュ ベー ショ ン セ ン ター 
で あ る。 今 は 全 米 に い く か の 拠 点 を 持っ て お り、 東 京 に も 近々 で き る そ う だ。 CIC の 目 指 
し て い る こ と は、 複 数 の 企 業 を 集 め る こ と で、 企 業 に 様々 な メ リッ ト を も た ら す こ と だ。 
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オ フィ ス を 貸 す メ リッ ト と し て は、 短 期 間 で オ フィ ス が 借 り れ る こ と、 コ ピー 機 な ど の 機 
材 を 共 有 で き る こ と、 お 金 を 節 約 で き る こ と に あ る。 ま た、 複 数 の 企 業 を あ つ め る こ と 
で、 人 材 や ア イ デ ア が 集 ま り 何 か 新 し い コ ラ ボ レー ショ ン が 生 ま れ る。 こ の 考 え 方 で い い 
と 思っ た の は、 ス ター ト アッ プ な ど の 入 居 者 は デ メ リッ ト が な い こ と だ。 オ フィ ス を 短 期 
間 で 借 り ら れ、 事 業 が う ま く い か な かっ た ら 90 日 で 退 去 す れ ば い い。 ア メ リ カ は 起 業 し や 
す い 文 化 だ と 聞 い て い た が、 本 当 に 企 業 に デ メ リッ ト の 少 な さ を 実 感 し た。  
 
  CIC の 特 徴 の 一 つ は、 入っ て い る 企 業 に 対 し ア ド バ イ ス を し な い こ と だ。 以 前 国 内 研 修 
で 100banch （面 白 い プ ロ ジェ ク ト を 起 こ し た 若 者 に 作 業 ス ペー ス を 貸 し て い る） に 訪 問 し 
た 時、 メ ン ター を つ け て ア ド バ イ ス を 積 極 的 に す る と い う 姿 勢 と は 反 対 の 姿 勢 で あ る。  
  そ の 後 CIC の オ フィ ス ツ アー を し て い た だ い た。 CIC で は 様々 な 空 間 づ く り を し て い る。 
例 え ば、 日 に よっ て 作 業 場 所 を 変 え ら れ る よ う に 机 し か な い 空 間、 い ろ い ろ な 椅 子 が あ り 
リ ラッ ク ス し な が ら 仕 事 で き る 空 間、 個 人 ご と の 机 が 仕 切 ら れ て い る 空 間 な ど、 さ ま ざ ま 
な 空 間 が 用 意 さ れ て い た。  
 
  日 本 で も 近 年 は シェ ア オ フィ ス を 多 く 見 か け る。 こ れ は と て も 面 白 い 流 れ だ。 働 く 環 境 
が 多 様 化 す る こ と で イ ノ ベー ショ ン が 産 ま れ や す く な る か ら だ。 そ し て ス ター ト アッ プ を 
サ ポー ト す る 体 制 に も 多 様 性 が あ る こ と を 今 回 の 渡 航 で 知っ た。 将 来 ス ター ト アッ プ を 生 
み 出 す 側、 そ れ を サ ポー ト す る 側 に な る 可 能 性 の あ る 私 た ち に とっ て” 多 様 性” の 重 要 性 が 
学 べ た 訪 問 と なっ た。  
 
（文 責 ︓ 田 坂）  
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ボ ス ト ン 日 本 人 医 師 コ ミュ ニ ティー  
 

 
 
  場 所   ボ ス ト ン  
  人 物   川 上 聡 経 先 生   他  
 
  概 要  
 
  川 上 聡 経 先 生 は、 Massachusetts   General   Hospital に て 悪 性 黒 色 腫 の 研 究 を 行っ て い る 
他、 ボ ス ト ン に お い て 様々 な コ ミュ ニ ティ で 活 動 な さっ て い る 方 で あ る。 今 回 は、 医 工 連 
携 に 携 わっ て お ら れ る 医 師 や、 MIT に 留 学 し て い る 先 輩 な ど を 多 数 呼 ん で い た だ き、 総 勢 9 
人 ほ ど の 食 事 会 を 行っ た。  
 
 
  活 動 内 容  
 
  今 回 ご 参 加 く だ さっ た の は、 名 古 屋 大 学 医 学 部 で MIT に 留 学 中 の 玉 田 さ ん、 ハー バー ド 
メ ディ カ ル ス クー ル 研 究 員 で 眼 科 医 の 南 さ ん、 ノー ス イー ス タ ン 大 学 経 済 学 部 の 稲 垣 さ 
ん、 東 工 大 大 学 院 生 で MIT に 留 学 中 の 中 畑 さ ん、 MIT   Japanese   program を 取 り 仕 切 る 
Christine さ ん。 全 員 が 川 上 先 生 と 知 り 合 い で あ る 一 方 で お 互 い に は 殆 ど 初 対 面 で あっ た。 
そ の た め、 お 互 い に 自 分 の 研 究 を 見 せ あっ た り、 最 新 の 各 分 野 の 傾 向 に つ い て お 互 い に 共 
有 し た り す る 会 話 が あ ち こ ち で な さ れ て い た。  
 
  玉 田 さ ん は 研 究 し な が ら AI の 深 層 学 習 を 学 び、 研 究 に 積 極 的 に 取 り 入 れ て い る そ う。 名 
古 屋 大 に は 医 学 部 の 中 に そ う いっ た 情 報 工 学 を 学 ぶ 機 関 が あ る ら し く、 専 門 を 超 え て 多 く 
の 学 生 が 参 加 し て い る そ う だ。 工 学 を 専 攻 し て い る 私 と し て は 非 常 に 興 味 深 かっ た。  
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  ま た、 玉 田 さ ん は 様々 な 研 究 に 携 わっ て お り、 「普 段 か ら よ く 笑 う 人 は 長 生 き を す る」 
と い う 仮 説 が 正 し く な い こ と を 証 明 す る な ど、 学 部 4 年 な が ら 分 野 の 最 先 端 を 走っ て い 
る。  
  川 上 先 生 は 皮 膚 が ん に つ い て 研 究 な さっ て い る 方。 白 人 の 6.7 人 に 1 人 が 皮 膚 が ん に なっ 
て い し ま う 中、 日 焼 け 止 め を 使 用 せ ず に 皮 膚 が ん か ら 守 る た め に ど の よ う な こ と が で き る 
の か を 考 え て い る そ う だ （日 焼 け 止 め は、 例 え ば 海 水 浴 の 際 に 用 い る と 海 洋 生 物 に 害 を 与 
え る お そ れ が あ る た め）。 例 え ば、 白 人 の 肌 を 少 し 黒 く で き な い か、 日 焼 け を 防 止 す る よ 
う な 長 袖 T シャ ツ を 作 れ な い か な ど。 T シャ ツ は 実 際 に そ う い う も の が 存 在 し て い る そ う だ 
が、 通 気 性 や デ ザ イ ン な ど が 優 れ て い な い た め、 あ ま り 利 用 さ れ る こ と が な い ら し い。 そ 
こ で 川 上 先 生 は、 最 近 「通 気 性 が 良 く、 デ ザ イ ン も 優 れ た 日 焼 け 止 め 防 止 T シャ ツ」 と い 
う も の の デ ザ イ ン も な さっ て い る と い う こ と で あっ た。  
自 分 が や り た い こ と の た め な ら ば、 手 段 は 問 わ な い。 川 上 先 生 の 場 合 は、 そ れ が 医 療 で な 
く と も、 実 現 で き れ ば 良 い と 考 え て い る。 従 来 の 形 に と ら わ れ る こ と の な い、 ま た 新 し い 
考 え 方 を 持 つ 医 師 と 出 会 い、 非 常 に 感 銘 を 受 け た。 そ の パ ワー と フッ ト ワー ク の 軽 さ は、 
私 た ち が 必 要 と し て い る 力 な の か も し れ な い。  
南 さ ん は、 医 師 な が ら 医 工 連 携 に 興 味 が あ る 方 で、 日 進 月 歩 で 進 む テ ク ノ ロ ジー に 注 目 を 
し て い る そ う だ。 私 た ち と 同 じ よ う に、 広 く 学 び、 そ れ を 新 し い 分 野 に 応 用 す る こ と を 大 
切 に 方 で あっ た。  
  問 題 を 解 決 す る た め に は、 と に か く 現 場 を 見 る こ と。 何 が ボ ト ル ネッ ク あ り、 何 が 必 要 
と さ れ て い る の か が 分 か れ ば、 そ れ を 解 決 で き る 手 段 と い う の は 意 外 と 簡 単 に 見 つ か る こ 
お も あ る。 テ ク ノ ロ ジー ド リ ブ ン で は 無 く、 ニー ズ ド リ ブ ン で 物 事 を 考 え る こ と が 大 切 で 
あ る と 言 う お 話 で あっ た。 こ う いっ た お 話 は、 MDV や、 TATA   Center で の お 話 に 通 ず る 部 
分 が あっ て 非 常 に 興 味 深 かっ た。  
  南 さ ん は 最 新 の 眼 科 × テ ク ノ ロ ジー の 研 究 に も 言 及 な さっ て お り、 薬 を 散 布 で き る コ ン 
タ ク ト の 研 究 や 目 に プ ロ ジェ ク ショ ン マッ ピ ン グ を 投 影 す る テ ク ノ ｒ ジー に つ い て も お 話 
し て く だ さっ た。 非 常 に 面 白 い 研 究 ば か り で、 こ ん な 研 究 に 携 わっ て み た い と 強 く 感 じ 
た。  
  ボ ス ト ン で は 最 新 の 研 究 が 次々 と 生 ま れ て い る が、 東 京 に お い て も そ の 原 料 と な る チャ 
ン ス は た く さ ん あ る と の こ と だっ た。 日 本 に 戻っ た 後、 自 分 た ち に ど う いっ た こ と が で き 
て ど の よ う に 活 躍 し て い け る か を 大 切 に し て い き た い。  
  非 常 に 面 白 く, 私 た ち の 将 来 す べ き こ と に 対 す る 答 え の １ つ を 見 出 す こ と が で き た の で は 
な い か と 感 じ て い る。  
 
（文 責 ︓ 村 松）   

35  



RESOBOX  
 

 
 
  場 所   ニュー ヨー ク  
  人 物   杉 さ ん  
 
   概 要  
 
  RESOBOX は 日 本 人 の 池 澤 崇 氏 が ニュー ヨー ク で 創 設 し た 企 業 で あ る。 日 本 の 文 化 や 食 
な ど の 良 さ を 世 界 に ア ピー ル す る と と も に、 日 本 の 中 小 企 業 の 海 外 進 出 を、 ノ ウ ハ ウ や 独 
自 の コ ネ ク ショ ン か ら 後 押 し す る 事 業 を し て い る。 海 外 の 日 本 企 業 と し て、 ど う いっ た ビ 
ジョ ン 持っ て 海 外 に 職 場 を 置 い て い る の か、 そ し て 日 本 の 強 み と は 何 な の か を 伺 い、 将 来 
私 が ど う 国 際 社 会 に 貢 献 で き る か 考 え る きっ か け と す る た め に 訪 問 を し た。 当 日 は、 ス 
タッ フ の 杉 さ ん と ディ ス カッ ショ ン を 行っ た。  
 
 
   活 動 内 容  
 
  RESOBOX の オ フィ ス は、 日 頃 か ら 日 本 の 文 化 体 験 の 場 や レ ス ト ラ ン と し て 用 い ら れ て 
い る た め、 交 流 ス ペー ス の よ う な 環 境 に なっ て い た。 今 回 は、 こ の 場 で 杉 さ ん と ディ ス 
カッ ショ ン を 行っ た。  
 
  RESOBOX は、 日 本 の 文 化 を ニュー ヨー ク で 発 信 す る こ と を 目 的 と し て い る 企 業 で あ 
る。 例 え ば、 緑 茶 の 一 種 で あ る 八 女 茶、 畳 の 原 料 で あ る い 草 フ ラ ワー、 海 藻 の 一 種 で 近 年 
抗 が ん 作 用 な ど の 健 康 効 果 か ら 注 目 さ れ て い る も ず く な ど だ。 こ う いっ た 日 本 の 文 化 を 
ニュー ヨー ク の 人々 に 知っ て も ら い、 縮 小 を た ど る 伝 統 産 業 の 新 し い 市 場 を 開 拓 す る お 手 
伝 い を し て い る。 杉 さ ん が 仰っ て い た の が、 「日 本 人 相 手 に 売 る の と 同 じ よ う な 売 り 方 で 
は、 ニュー ヨー ク の 人 に は 上 手 く は 行 か な い」 と い う こ と。 当 た り 前 に 聞 こ え る か も し れ 
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な い が、 日 本 人 と ア メ リ カ 人 で は 価 値 観 も 考 え 方 も 全 く 違 う た め、 固 定 観 念 を 捨 て て、 こ 
の 人 た ち に は こ の 商 品 の ど の 部 分 を 押 し 出 す べ き な の か を ゼ ロ ベー ス で 考 え な け れ ば な ら 
な い。 し か し、 日 本 人 と し て の 価 値 観 を 形 成 し て い る 我々 に とっ て そ の 作 業 は 想 像 以 上 に 
難 し の で あ る。 例 え ば い 草 フ ラ ワー の 場 合 で 考 え る と、 「畳 は 除 湿 効 果 や 温 度 調 節 機 能 が 
る」 と 言っ た 時 に 日 本 人 は そ れ を 何 と な く 受 入 れ て し ま う。 し か し、 ア メ リ カ 人 の 場 合 に 
は、 「何 畳 の 部 屋 に 畳 を 敷 き 詰 め た ら、 ど の く ら い 効 果 が あ る の か」 と い う 具 体 的 な エ ビ 
デ ン ス を 求 め て く る そ う だ。 だ か ら こ そ 杉 さ ん は、 ア メ リ カ 人 相 手 に 商 売 す る と き に は、 
日 本 人 の と き よ り も 如 何 に 詳 細 な エ ビ デ ン ス を 持っ て こ れ る か を 考 え て い る そ う だ。 価 値 
観 の 差 異 を 理 解 し、 商 売 を す る こ と の 難 し さ、 そ し て 面 白 さ は、 RESOBOX だ か ら こ そ 感 
じ ら れ る も の だ ろ う。  
 
  杉 さ ん は、 日 本 の 文 化 が ニュー ヨー ク で ど の よ う に 受 け 入 れ ら れ て い る の か、 そ し て 
ニュー ヨー ク に お け る 日 本 の 影 響 力 に つ い て も 教 え て く だ さっ た。 例 え ば 抹 茶 な ん か は、 
コー ヒー に 変 わ る 飲 み 物 と し て 注 目 を 集 め、 近 年 健 康 志 向 が 高 い ニュー ヨー ク に お い て は 
店 舗 も 多 数 存 在 す る そ う だ。 ま た、 も ず く も ビー ガ ン （純 粋 菜 食 主 義 者） の 方々 に とっ 
て、 栄 養 も あ る こ と な ど か ら 注 目 さ れ て い る。 日 本 の 文 化 は 売 り 込 み 方 次 第 で 海 外 か ら も 
受 け 入 れ ら れ、 新 た な 市 場 を 獲 得 し て い る 一 方 で、 日 本 の 影 響 力 と い う の は ま だ ま だ 微 小 
な も の に 過 ぎ な い そ う だ。 実 際、 New   York   Times の 一 面 に 出 て く る 国 の 名 前 の ラ ン キ ン グ 
に 日 本 は 東 日 本 大 震 災 の あっ た 2011 年 以 来 長 ら く ラ ン ク イ ン し て い な い と い う 事 実 も あ る 
そ う だ。 日 本 で 思っ て い る 以 上 に、 ニュー ヨー ク に お け る 日 本 の 影 響 力 と い う の は 小 さ い 
の で あ る。  
 
  た だ、 先 ほ ど 述 べ た よ う に 海 外 の ニー ズ に 日 本 の 文 化 と も 言 う べ き 産 業 が 応 え る 場 面 は 
た く さ ん あ る。 南 さ ん や MDV の 岩 崎 さ ん と も 共 通 し て く る 部 分 で は あ る が、 結 局 は 何 が 問 
題 の 本 質 を 見 極 め、 そ の 解 決 策 を 考 え る か が、 マー ケ ティ ン グ の 基 本 原 則 な の だ。  
 
  ま た、 RESEBOX の 行っ て い る こ と と し て 個 人 的 に は 興 味 が あ る の が、 「農 業 の 一 元 
化」 で あ る。 農 業 は、 長 年 農 業 に 従 事 し て い る 農 家 の 「勘」 こ そ が、 作 物 の 良 さ を 最 大 限 
に 引 き 出 す。 し か し、 そ れ で は こ れ か ら 農 家 を 始 め よ う と す る 新 し い 働 き 手 に とっ て は、 
な か な か そ の 勘 を つ か む こ と が で き ず、 参 入 障 壁 が 高 く なっ て し ま う。 だ か ら こ そ、 農 家 
の 勘、 例 え ば 収 穫 し た 時 期 で あ れ ば、 そ の と き の 状 況 を デー タ と し て 読 み 出 し、 そ こ か ら 
共 通 項 を 見 い だ す と い う 作 業 を 行っ て い る ら し い。 新 し い 農 業 従 事 者 の 不 足 は 日 本 で は 深 
刻 な 問 題 で あ る た め、 も し 上 手 く い け ば 画 期 的 な の で は な い か と 感 じ た。  
 
  一 人 の 日 本 人 と し て、 国 際 社 会 で 日 本 の 「強 み」 を ど の よ う に 生 か せ る か、 考 え さ せ ら 
れ た 濃 い 時 間 で あっ た。  
 
（文 責 ︓ 田 坂、 村 松、 滝 沢）  
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Stanford   University   Sleep   and   Circadian  
Neurobiology   Lab  
 

 
 
  場 所   パ ロ ア ル ト  
  人 物   西 野 精 治 先 生   他  
 
   概 要  
 
  西 野 精 治 先 生 は、 ス タ ン フォー ド 睡 眠 生 体 リ ズ ム 研 究 所 所 長 で あ り、 生 体 医 学 的 見 地 か 
ら は じ め さ ま ざ ま な 立 場 か ら 睡 眠 研 究 を 行っ て い る 方 で あ る。 著 書 で は、 日 本 人 の 睡 眠 不 
足 に 対 し て 警 鐘 を な ら し、 日 本 の 睡 眠 業 界 に 大 き な 影 響 を 与 え た。 今 回 は、 睡 眠 と い う 社 
会 問 題 に つ い て 先 生 の 意 見 を 伺 い つ つ、 医 工 連 携 の 様 子 を は じ め、 お 話 を う か がっ た。  
   
 
   活 動 内 容  
 
  著 書 「ス タ ン フォー ド 式 最 新 の 睡 眠」 に お い て、 睡 眠 の あ り 方 に つ い て 提 言 し て 以 来、 
西 野 先 生 は 様々 な 企 業 か ら オ ファー を い た だ い て い る そ う だ。 今 回 は、 西 野 先 生 が 関 わっ 
て お ら れ る 中 で も 睡 眠 に 役 立 つ デ バ イ ス と い う、 自 分 た ち に 近 い 部 分 に つ い て お 話 を し 
た。  
ヘ ル ス ケ ア へ の 関 心 が 高 ま る な か、 各 企 業 も 睡 眠 に 注 目 し て き て い る。  
こ こ で は、 睡 眠 分 野 に お け る 医 工 連 携 の 研 究、 そ の 普 及 状 況 と 今 後 と い う 二 軸 に 分 け て 記 
述 す る。  
  睡 眠 分 野 に お け る 医 工 連 携 は、 主 に デ バ イ ス の 開 発 と 言っ た お 話 に な る が、 ヘ ル ス ケ ア 
志 向 も あ い まっ て、 こ う し た 産 業 に 参 入 す る 企 業 は 明 ら か に 増 え て い る よ う で あ る。 脳 波 
を デー タ 化 し て 睡 眠 を 解 析 す る と い う の は そ の 代 表 例 で あ る。 今 ま で は、 こ う し た 脳 波 の 
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情 報 は デー タ の 数 が 膨 大 で あっ た た め に 捨 て ら れ て し ま う 部 分 が 多 かっ た が、 最 近 は AI な 
ど を 用 い て ビッ グ デー タ 解 析 を す る と い う 部 分 が 注 目 さ れ て い る と い う 事 で あっ た。  
  一 方 で デー タ の 次 元 を 減 ら し て 1 チャ ネ ル 化 し、 い か に 軽 く 安 価 で 非 侵 襲 的 な デ バ イ ス 
を 作 る か、 既 存 の 技 術 の 制 度 を い か に 上 げ て い く か と い う 研 究 開 発 も 進 み 始 め て い る よ う 
で あ る。 そ の 一 例 と し て、 心 拍 の 変 化・ 血 圧 の 他 に、 体 位 を ウェ ア ラ ブ ル や ベッ ド で 測 
る、 と いっ た 研 究 も 進 ん で お り、 今 後 は 見 の 周 り の 家 具 を 用 い た 睡 眠 測 定 機 器 も 増 え て く 
る で あ ろ う、 と い う お 話 も な さっ て い た。 確 か に、 い び き や ノ イ ズ を 録 音 し て 睡 眠 解 析 を 
す る ア プ リ 等 が、 す で に 巷 で 増 え 始 め て い る こ と を 加 味 し て も、 非 侵 襲 性 デ バ イ ス の 方 が 
開 発 が し や す く 世 に 出 し や す い と 言 う こ と が 言 え る だ ろ う。 脳 波 測 定 の 機 器 は 正 確 さ が も 
の を 言 う が、 後 者 は 「ど の よ う に 睡 眠 を 測 る か」 と い う ア イ デ ア が も の を 言 う よ う に 感 じ 
ら れ、 イ ノ ベー ショ ン に つ な が る 部 分 が あ る の で は な い か と 考 え た。  
  一 方 で、 西 野 先 生 の 研 究 が 世 に 出 て 普 及 し 始 め て い る の か と い う と、 決 し て 簡 単 に 言っ 
て い る わ け で は な い よ う に も 感 じ た。 ま ず、 西 野 先 生 の 意 向 に 合 う よ う な 企 業 が 少 な く、 
そ の 点 で 企 業 と の 共 同 研 究 開 発 が 思 う よ う に 進 ん で い な い よ う で あ る。 西 野 先 生 と し て 
は、 お そ ら く 完 璧 な も の を 作っ て か ら 市 場 に 出 し た い と い う 考 え が 強 い よ う に 感 じ ら れ 
た。 そ の 点 か ら、 色 ん な 企 業 か ら の オ ファー を 断っ て お り、 な か な か パー ト ナー シッ プ の 
契 約 に は 至 ら な い、 と いっ た 旨 の お 話 を な さっ て い た。 ス タ ン フォー ド の 最 先 端 の 研 究 と 
し て 今 後 の 研 究 が 注 目 さ れ て い る 一 方 で、 ど こ か 保 守 的 で 日 本 的 な 部 分 も 感 じ た の は、 気 
の せ い で は な い だ ろ う。  
  睡 眠 に 紐 づ い た ヘ ル ス ケ ア 産 業 は、 こ れ か ら の 発 展 が 期 待 さ れ て い る 一 方 で、 最 先 端 の 
研 究 で あっ て も い ま だ に 多 く 課 題 が あ る と い う こ と を 認 識 で き た の は 非 常 に 大 き かっ た。 
こ れ か ら の 睡 眠 分 野 の 研 究 が、 ど の よ う に 行 わ れ て い く の か が 注 目 さ れ る。  
 
（文 責 ︓ 村 松）   
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Center   for   Design   Research  
 

 
   
  場 所   パ ロ ア ル ト  
  人 物   大 橋 匠 先 生  
 
   概 要  
 
  Center   for   Design   Research(CDR) は ス タ ン フォー ド 大 学 の d ス クー ル に 属 す る 機 関 で、 
デ ザ イ ン 思 考 を 教 え て い る。 そ の 中 で ME310 と い う プ ロ グ ラ ム は、 主 に 修 士 の 学 生 を 対 象 
に、 企 業 か ら 投 げ ら れ た 課 題 を デ ザ イ ン 思 考 で 解 く ９ か 月 間 の プ ロ グ ラ ム で あ る。 シ リ コ 
ン バ レー も 含 む 世 界 中 の 有 名 企 業 な ど と も コ ラ ボ し て い る。 今 回 は、 ME310 に 1 年 間 客 員 
研 究 員 と し て 参 加 し て い る 東 工 大 の 融 合 理 工 系 の 大 橋 先 生 に、 d ス クー ル や 広 大 な ス タ ン 
フォー ド 大 の 一 部 を 案 内 し て い た だ き、 ま た 融 合 系 の プ ロ グ ラ ム に つ い て ディ ス カッ ショ 
ン を し た。 さ ら に 夜 に は、 大 橋 先 生 の 奥 さ ん の 大 塚 さ ん と 一 緒 に お 二 人 の 家 で バー べ 
キュー を 頂 き な が ら、 今 に い た る 経 緯 や、 我々 の 将 来 に つ い て な ど の お 話 も す る こ と が で 
き た。  
 
 
   活 動 内 容  
 
大 橋 先 生 は、 も と も と 半 導 体 関 連 が ご 専 門 だ。 そ こ で ま ず は 今 に 至 る ご 経 緯 を お 聞 き し 

た。 大 橋 先 生 は、 東 工 大 の 電 気 電 子 科 物 理 電 子 シ ス テ ム 創 造 専 攻 で ド ク ター を と ら れ た。 
内 容 よ り も 早 期 卒 業 で 簡 単 に ド ク ター と れ る こ と を 目 指 し て い た そ う だ。 日 本 の ド ク ター 
は 海 外 に 比 べ 取 り や す い た め、 日 本 で さっ さ と ド ク ター を とっ て し ま う の も お 得 だ と い 
う。 だ が 大 橋 先 生 は、 半 導 体 の 基 礎 研 究 が 解 決 し た い 問 題 か ら あ ま り に も 遠 い と 感 じ た そ 
う で、 ド ク ター を 取 り な が ら 環 境・ 社 会 理 工 学 院 技 術 経 営 専 門 職 学 位 課 程 で Dual   Degree 
と し て マ ス ター も 取 ら れ た。 そ の 後、 外 資 系 企 業 に 内 定 が き まっ て い た が、 融 合 理 工 学 系 
の 西 條 先 生 に 引 き 抜 か れ、 助 教 に な ら れ て い る。 そ し て 今、 ME310 の 客 員 研 究 員 と し て ス 
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タ ン フォー ド 大 学 に い らっ しゃ る。 も と も と 東 工 大 の 海 外 研 修 の よ う な も の が あ り、 奥 さ 
ん の 大 塚 さ ん が docomo の シ リ コ ン バ レー で 働 い て い る こ と か ら ス タ ン フォー ド 大 学 に 来 
る こ と を 決 め て い て、 ME310 の ア ド バ イ ザー に 応 募 し 日 立 を 連 れ て 参 加 し て い る そ う だ。 
東 工 大 の お 金 使っ て 海 外 行っ て 最 高 じゃ ん と 仰 る。 多 く の 東 工 大 生 は、 マ ス ター を と り 就 
職 す る と い う レー ル の 上 に 乗っ て い る。 だ が 大 橋 先 生 は、 と て も 優 秀 だ か ら こ そ だ が、 東 
工 大 を う ま く 利 用 し て い る。 ま た 専 門 を 大 き く 変 え る 時、 不 安 は な かっ た か お 聞 き す る 
と、 も ち ろ ん テッ ク が な い か ら 不 安 だっ た が、 面 白 い し 一 人 で や る よ り デ カ い こ と が で き 
る か ら 魅 力 的 だっ た の だ そ う だ。 『や る か や ら な い か の ポ イ ン ト は、 自 分 が 格 好 い い と 思 
う か』 こ れ は 西 條 先 生 の 言 葉 だ そ う だ が、 結 局 理 由 な ん て 全 部 後 付 け だ よ ね と も 仰っ て い 
た。  

 
  さ て、 続 い て 私 た ち は CDR の 施 設 も 案 内 し て い た だ い た。 机 と 作 業 台 だ け の ス ペー ス や 
様々 な 装 置 が あ る ス ペー ス、 こ れ ら の レ イ ア ウ ト は そ の 瞬 間 瞬 間 に ベ ス ト な も の へ と ど ん 
ど ん 更 新 さ れ て い く の だ と い う。 そ し て、 ME310 に 参 加 し て い る 企 業 の 一 覧 も 見 せ て も 
らっ た。 数々 の 有 名 企 業 が コ ラ ボ を し て い て、 過 去 に は 衛 星 の 組 み 立 て 方 の 工 夫 で 何 十 億 
円 も 削 減 し た 実 績 も あっ た の だ と い う。 そ こ で 私 は、 東 工 大 の 融 合 理 工 学 系 に は 実 践 の 機 
会 が 足 り て い な い の で は︖ と 伺っ て み た。 す る と、 卓 越 大 学 院 な ど は 徐々 に そ の 動 き だ 
が、 ま だ 日 本 で は 研 究 室 伝 い が 主 だ よ ね と 教 え て く だ さっ た。 CDR で よ く 言 わ れ て い る の 
は 『リ ア リ ティー が 一 番 の 教 科 書』 と い う こ と で、 研 究 と は 違 い 私 た ち は 考 え て 実 践 し な 
い と 何 も 出 て こ な い。 だ か ら こ そ 現 場 は 不 可 欠 だ。 た だ、 そ も そ も 大 学 で 学 ん だ こ と が そ 
の ま ま 活 か せ る こ と は 稀 な 分、 こ の ご ちゃ ご ちゃ し た 中 で 学 び 方 を 学 べ れ ば よ い の で は︖ 
と も ア ド バ イ ス し て く だ さっ た。 大 橋 先 生 ご 自 身、 牛 の 研 究 で た く さ ん の 技 術 者 や 関 係 者 
を つ な ぐ 役 割 を し て い る が、 そ の 中 で 機 械 学 習 は ご 自 分 で 勉 強 さ れ た そ う だ。 融 合 理 工 学 
系 の 良 い と こ ろ は テ ク ノ ロ ジー ド リ ブ ン で な い と こ ろ で、 い か に つ な げ る か が 腕 の 見 せ 所 
だ。 私 は ま さ に 将 来、 大 橋 先 生 の よ う な 活 躍 が し た い の で、 先 生 の 今 似 た る 経 緯 や 考 え 方 
を 知 る こ と が で き て、 と て も 参 考 に なっ た。  
 
（文 責 ︓ 滝 沢）   
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DOCOMO   Innovations  
 

 
 
   場 所   パ ル ア ル ト  
  人 物   大 塚 響 子 さ ん  
   
  概 要  
 
  サ ン フ ラ ン シ ス コ の ベ ン チャー キャ ピ タ ル。 ス ター ト アッ プ や イ ノ ベー ショ ン 機 会 の 発 
掘 に 取 り 組 み さ ま ざ ま な 技 術・ ノ ウ ハ ウ を 持 つ 国 内 外 の ベ ン チャー 企 業 等 へ の 投 資 と サ 
ポー ト を 行っ て い る。 大 塚 さ ん は 東 工 大 出 身 の CVC の 方 で あ る。  
 
  サ ン フ ラ ン シ ス コ で 今 何 が ホッ ト な の か や、 成 功 す る も の と し な い も の を ど う 見 極 め て 
い る の か に つ い て お 聞 き し、 イ ノ ベー ショ ン を 起 こ す デ ザ イ ン と ビ ジ ネ ス ス タ イ ル の 多 様 
性 を 考 え た い。 ま た 大 塚 様 ご 自 身 に つ い て も、 東 工 大 の 出 身 者 と し て、 ど う いっ た ご 経 緯 
で 今 に 至 る の か や、 今 後 の ビ ジョ ン な ど も お 聞 き し、 自 分 の 将 来 に つ い て も 考 え た い。  
 
 
  活 動 内 容  
 
  docomo   innovations の 社 内 で 大 塚 さ ん に ベ ン チャー キャ ピ タ ル に つ い て 話 を 伺っ た。 話 
は 大 き く 投 資 に つ い て と、 日 本 と ア メ リ カ で 働 く こ と の 違 い に つ い て お 話 し し た。  
ま ず 投 資 に つ い て 書 く。 実 際 に 投 資 を し て い る 方 と お 話 し し た こ と は な かっ た 私 に とっ 
て、 ま ず 有 益 だっ た の は 投 資 金 額 の 話 だ。 会 社 へ の 投 資 を 言 う と 額 を 聞 い た だ け で す べ て 
が 高 額 に 思 え る が、 大 塚 さ ん に よ る と 5000 万 円 で 安 い ほ う だ と 言 う。 ま た 1 億 円 ま で は 割 
と 簡 単 に 投 資 す る こ と が 決 定 す る そ う だ。 投 資 の 話 を 聞 く と 金 額 を 聞 い て、 大 き な 投 資 だ 
と 評 価 し が ち に なっ て い た が、 投 資 す る 側 の 金 額 の 基 準 を 知 れ て 参 考 に なっ た。 ま た、 投 
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資 す る 側 と さ れ る 側 で 立 場 の 上 下 は な い と おっ しゃっ て い た。 大 企 業 の docomo の 方 が 立 
場 が 上 で あ る と 想 像 し て い た た め、 実 際 の 立 場 に 上 下 は な い と い う 話 は 意 外 で あっ た。 金 
額 や 立 場 に つ い て イ メー ジ と 実 際 と の ズ レ を 認 識 で き、 と て も 有 益 で あっ た。  
 
  次 に、 日 本 と ア メ リ カ の 働 く 環 境 に つ い て 大 塚 さ ん の 実 体 験 に 基 づ い た 違 い を 教 え て も 
らっ た。 日 本 に 比 べ て ア メ リ カ は 資 料 作 り に 時 間 を か け ず に、 参 考 資 料 の URL を メー ル で 
送 る だ け に と ど ま る こ と が 多 い よ う だ。 そ し て 個 人 で 決 定 す る こ と は 少 な く、 会 議 で 話 し 
な が ら 決 定 し て い く の が 多 い よ う だ。 普 段 ア メ リ カ の 仕 事 の 進 め 方 に つ い て、 「日 本 も 見 
習 う べ き だ」 と い う 考 え の 元、 話 を 聞 く と き が 多 い。 し か し、 大 塚 さ ん の 話 を 聞 き、 両 者 
に 利 点 も 欠 点 も あ る と い う こ と を 認 識 し た。 先 ほ ど の 例 で は、 会 議 に て 複 数 人 で 話 し 合 う 
こ と で 時 間 効 率 が 良 く な る た め 個 人 で 決 定 す る よ り も い い 面 が あ る。 し か し、 資 料 作 り を 
し な い こ と で、 会 議 の 効 率 が 落 ち る 可 能 性 も 考 え ら れ る。 異 文 化 の 方 式 を 取 り 入 れ る と き 
は、 利 点 だ け で な く 欠 点 に も 目 を 向 け る 必 要 が あ る と 改 め て 感 じ た。  
 
  ま た、 今 医 療 分 野 に つ い て も お 話 し い た だ い た。 医 療 分 野 は 参 入 障 壁 が 高 い た め に ス 
ター ト アッ プ は 起 こ り に く い。 た だ、 健 康 志 向 品 と し て 売 る こ と で 厳 密 な 医 療 品 で は な く 
と も 売 る こ と が で き る。 こ れ は 今 ま で な かっ た 発 想 だっ た。  
 
（文 責 ︓ 田 坂）  
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Macnica  
 

 
 
  場 所   サ ン ノ ゼ  
  人 物   笹 尾 壮 一 さ ん  
 
   概 要  
 
  Macnica   は、 主 に 電 子 部 品 を 扱 う 商 社 で あ る。 世 界 中 の 新 し い 技 術 を 見 つ け、 ス ター ト 
アッ プ 等 を 買 収、 共 に 成 長 し て そ の 会 社 の 日 本 支 社 と し て マー ケ ティ ン グ や 顧 客 対 応 を 日 
本 で 代 わ り に 行 なっ て い る。 ま た、 日 本 の プ ロ ダ ク ト を 海 外 に 輸 出 し た り、 さ ら に は 幅 広 
い 技 術 を 扱 う 総 合 力 を 強 み に、 半 導 体 を 基 盤 と し た AI や 自 動 運 転 と いっ た 新 規 事 業 も 行 
なっ た り し て い る 会 社 で あ る。 今 回 は サ ン ノ ゼ 支 社 で ベ ン チャー 企 業 の 発 掘 な ど を し て い 
らっ しゃ る 笹 尾 さ ん と お 会 い し、 シ リ コ ン バ レー の ト レ ン ド や 日 本 の 企 業 と シ リ コ ン バ 
レー の 空 気 感 の 違 い に つ い て お 話 を 頂 く こ と が で き た。  
 
 
  活 動 内 容  
 
私 た ち は、 渡 航 の 2 ヶ 月 ほ ど 前 に、 横 浜 に あ る Macnica の 本 社 も 訪 問 さ せ て い た だ き、 社 

内 を 案 内 し て 頂 い た り お 食 事 を ご 馳 走 に なっ た り し た。 そ の 際 印 象 的 だっ た の は、 
Macnica の 日 本 企 業 な が ら フ ラッ ト で 開 放 的 で 多 様 性 の あ る 空 気 感 で あっ た。 笹 尾 さ ん が 
仰 る に は、 シ リ コ ン バ レー に 最 初 に 気 が 付 き 参 入 し た の が 今 の Macnica の 原 点 で あ り、 彼 
ら と 仕 事 を し て い る う ち に 会 社 と し て も ア メ リ カ 型 に 近 く なっ た の だ と い う。 た だ そ ん な 
Macnica で も、 こ こ シ リ コ ン バ レー の ス ター ト アッ プ と 本 社 の 空 気 感 の 違 い を 埋 め る の は 
大 変 だ そ う だ。 今 回 は そ の 日 本 と シ リ コ ン バ レー の 空 気 感 の 違 い に つ い て 詳 し く 伺 う こ と 
が で き た。  
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ま ず 挙 げ ら れ た の は、 人 と 人 と の 関 係 性 だ と い う。 日 本 は きっ ち り かっ ち り し て い る 一 

方、 ア メ リ カ は フ ラッ ト で 会 話 重 視、 オー プ ン マ イ ン ド だ。 言 い た い こ と は 言 え る く ら い 
に ゆ る く 繋 がっ て い る。 ま た、 ス ピー ド 感 も 大 き く 違 う。 日 本 で は 完 璧 な も の を 作 ろ う と 
す る あ ま り、 世 に 出 し て み た ら 遅 かっ た と い う こ と が 多々 あ る。 一 方 で シ リ コ ン バ レー で 
は 不 完 全 な プ ロ ト タ イ プ で ユー ザー か ら フィー ド バッ ク を も ら い 製 品 を 作っ て い く。 ユー 
ザー と も ゆ る い 関 係 が で き て い る の だ。 そ し て、 お 話 の 中 で 最 も 問 題 だ と 感 じ た の は、 日 
本 が 保 守 的、 横 並 び 好 き す ぎ る と い う 点 だ。 前 に 出 た ら 下 り、 置 い て い か れ た ら 慌 て て 追 
い か け る。 ス ター ト が ワ ン テ ン ポ 遅 い の だ。 例 え ば Mabu 君 (Catalina   health で 詳 し く 述 べ 
る) も、 日 本 で は デー タ の 重 要 性 へ の 理 解 が 遅 れ て い る こ と が ま だ 普 及 に 至 れ て い な い 原 因 
の 一 つ だ と おっ しゃっ て い た。 他 に も セ キュ リ ティー に 関 し て、 google な ど が や ら れ た と 
き 日 本 は 自 分 た ち は 大 丈 夫 と 言っ て 対 策 を 進 め な かっ た せ い で 大 き な 打 撃 を 受 け た こ と も 
あっ た。 日 本 は ア フ ター ケ ア に は 優 れ て い る が 危 機 予 測 は 苦 手 な の だ。 シ リ コ ン バ レー で 
は、 “Long   means   nothing” と い う 文 化 の も と ス ター ト アッ プ や 新 し い 企 業 が ど ん ど ん 新 し 
い こ と を 始 め、 活 躍 し て い る。  

 
今 述 べ た よ う な 日 本 と シ リ コ ン バ レー の 違 い は、 ど ち ら が 良 い プ ロ ダ ク ト を 作 れ る か と 

い う 議 論 で は 無 い だ ろ う。 た だ グ ロー バ ル 化 が 進 む 中、 シ リ コ ン バ レー で は シ リ コ ン バ 
レー の ス タ イ ル で な い と 相 手 に し て も ら え な い と い う 危 機 感 は 伝 わっ て き た。 実 際、 シ リ 
コ ン バ レー で の 日 本 の 存 在 感 は 以 前 よ り も か な り 薄 れ て し まっ て い る と い う。 こ れ ら の 空 
気 感 の 差 を 埋 め る こ と が Macnica の 役 割 だ と おっ しゃっ て い た。  

 
最 後 に、 シ リ コ ン バ レー の 今 の ト レ ン ド に つ い て も 話 し て い た だ い た。 大 き く なっ た ビ 

ジ ネ ス を 大 手 企 業 GAFA が かっ さ らっ て し ま う 構 造 の 中、 打 率 は 低 く て も、 ホー ム ラ ン が 
出 な く て も 常 に ヒッ ト を 生 み 出 し て い か な け れ ば な ら な い そ う だ。 ホッ ト な 分 野 と し て 
は、 AI は イ ン フ ラ の よ う な も の で も ち ろ ん の こ と、 セ キュ リ ティー や ネッ ト ワー ク の 分 野 
は 重 要 性 が 高 い と い う。 た だ 全 体 的 に は テ ク ノ ロ ジー マー ケッ ト は 成 熟 し て き て い て、 
Uber の よ う に 成 熟 し た プ ロ ダ ク ト を 用 い て い か に 新 し い ビ ジ ネ ス モ デ ル を 生 み 出 す か が 大 
切 に なっ て い る。 Macnica も、 今 持っ て い る セ ン シ ン グ と 解 析 な ど と い う 強 み で、 他 の 分 
野 に い か に 進 出 で き る か を 常 に 考 え て い る そ う だ。 村 松 と 滝 沢 が 融 合 理 工 系 で 学 ん で い る 
と 言 う と、 ま さ に 今 後 は 組 み 合 わ せ と デ ザ イ ン だ と、 最 前 線 で ご 活 躍 さ れ て い る 笹 尾 さ ん 
か ら 助 言 を い た だ け た の は 自 信 に なっ た。  
 
（文 責 ︓ 滝 沢）   
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Plug   and   Play  
 

   
 
  場 所   サ ニー ベー ル  
  人 物   工 藤 さ ん  
 
  活 動 内 容  
 
  Plug   and   Play で は 工 藤 さ ん に お 話 を 伺っ た。 工 藤 さ ん は シ リ コ ン バ レー に 来 て 9 年 目 に 
な る そ う だ。 以 前 は Panasonic で エ ス ア イ ヤー の 海 外 駐 在 員 と し て 働 い て い た そ う だ。  
  ま ず Plug   and   Play の 概 要 に つ い て 伺っ た。 Plug   and   Play が 主 に 行っ て い る こ と は 4 点 あ 
る。 1 つ 目 は オ フィ ス ス ペー ス の 貸 出。 Plug   and   Play で は 様々 な 仕 事 を す る 環 境 が 用 意 さ 
れ て い る。 2 人 分 の 机 と 椅 子 し か な い 空 間 か ら 多 く の 人 と 顔 を 合 わ せ る こ と の で き る 広 い 
空 間 ま で 作っ て あ る。 2 つ 目 は ベ ン チャー キャ ピ タ ル と し て の 投 資。 Plug   and   Play に 入 居 
し て い な い ベ ン チャー に 対 し て も 投 資 を し て お り、 か な り ア ク ティ ブ に 行っ て い る そ う 
だ。 3 つ 目 は メ ン ター 制 度 で の ベ ン チャー の 支 援。 こ れ に 関 し て も Plug   and   Play で 働 い て 
い な い 外 部 の 人 に も メ ン ター に なっ て も らっ て い る そ う だ。 4 つ 目 は プ ロ グ ラ ム の 運 営 
だ。 例 え ば、 2 段 階 の 選 考 の 上、 選 ば れ た ス ター ト アッ プ を 3 か 月 大 企 業 と 連 携 す る プ ロ グ 
ラ ム な ど を 行 て い る。 日 本 の 企 業 で は Panasonic も 参 加 し て い る そ う だ。 Plug   and   Play の 
こ と を 知 り 驚 い た の は 参 加 し て い る 企 業 数 が た い へ ん 多 い こ と だ。 数 が 多 い 分、 オ フィ ス 
に い る 人 や 業 界 な ど、 多 様 性 は 上 がっ て い く だ ろ う。  
  Plug   and   Play の オ フィ ス を 歩 い て い る と 様々 な 工 夫 を し て い る こ と が 分 かっ た。 例 え 
ば、 ほ か の 企 業 と の 区 切 り が 衝 立 の み で あ る た め、 ほ か の 企 業 の 人 と 衝 立 越 し に 簡 単 に 話 
す こ と が で き る。 ま た、 イ ン タ ラ ク ティ ブ で あ ろ う と す る 人 が 多 い よ う で、 知 ら な い 人 で 
も 話 し か け ら れ る こ と が 多 い よ う だ。 そ の た め ネッ ト ワー ク づ く り が 促 進 さ れ る。 ま た、 
オ フィ ス 内 に ス ター ト アッ プ が 作 り 出 し た 試 作 品 を 展 示 し て い る。 そ の た め、 ユー ザー の 
フィー ド バッ ク が 簡 単 に 拾 え る。  
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  Panasonic の Plug   and   Play へ の 参 加 理 由 も 伺っ た。 Panasonic で は 大 企 業 上 に ユー ザー 
の 声 を 聞 く 機 会 が 少 な い。 そ の た め、 ユー ザー が 何 に 困っ て い る の か が 分 か ら な い。 そ れ 
を 解 決 す る た め に、 Plug   and   Play 内 に 人 材 を 派 遣 し、 ス ター ト アッ プ と の 付 き 合 い を 増 や 
し て い る そ う だ。 ス ター ト アッ プ は 技 術 力 が 足 り な い こ と が 多 い。 そ れ に 対 し Panasonic 
は 多 く の 技 術 を 持 つ。 大 企 業 と ス ター ト アッ プ と う ま く 欠 点 を 補 い 合 う の が 理 想 だ。 た 
だ、 日 本 の 大 企 業 と 現 地 の ス ター ト アッ プ で は と も に 仕 事 を し て い く う え で 障 害 も 多 い。 
ス ター ト アッ プ は ス ピー ド 重 視 だ。 そ れ に 対 し、 大 企 業 は 最 終 的 な 決 定 権 を 上 の 人 間 が 
持っ て い る た め に、 会 議 中 に そ の 場 で 決 定 を で き な い こ と が 多 い そ う だ。 互 い の 仕 事 の 進 
め 方 を 知っ た う え で 妥 協 点 を 探 し て い く こ と は 難 し い こ と だ ろ う。 さ ら に、 日 本 の 企 業 が 
現 地 の 会 社 と 仕 事 を す る と き は、 ア ウェー で あ る た め、 相 手 の 文 化 に 合 わ せ る と い う 努 力 
も 必 要 な の だ ろ う。  
 
  Plug   and   Play へ の 訪 問 を 通 し て、 感 じ た こ と は 異 文 化 の 企 業 と 仕 事 を す る 難 し さ だ。 今 
ま で は 環 境 づ く り が 大 切 で、 環 境 さ え 作 れ ば 多 様 性 の 中 で 自 然 と 新 し い も の が 生 ま れ る と 
思っ て い た。 し か し、 新 し い も の を 生 む ま で の 過 程 で は 問 題 点 が 多 く、 特 に 日 本 の 大 企 業 
と シ リ コ ン バ レー の ス ター ト アッ プ で は 障 壁 が 大 き い と 感 じ た。 環 境 だ け で な く、 仕 事 の 
進 め 方 に つ い て も 学 び 考 え て い く 必 要 性 を 感 じ た。  
 
（文 責 ︓ 田 坂）   
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Google  
 

 
 
  場 所   マ ウ ン テ ン ビュー  
  人 物   松 岡 さ ん  
 
   概 要  
 
  Google は イ ン ター ネッ ト 関 連 の サー ビ ス や 製 品 を 販 売 し て い る 会 社 で あ る。 収 入 の 約 
95% が 広 告 収 入 で、 広 告 掲 載 (検 索 で 上 位 に く る も の ほ ど 広 告 料 が 高 い) や 検 索 情 報 の 提 供 
が 主 で あ る。 ま た 近 年、 トー タ ル の サー ビ ス を 提 供 す る た め ハー ド に も 進 出 し て い て、 イ 
ン ダ ス ト リ ア ル デ ザ イ ナー (ID) の 松 岡 さ ん は 携 帯 電 話 の ハー ド の デ ザ イ ン を さ れ て い る。 
今 回 は、 Google が イ ノ ベー ショ ン を 起 こ す 過 程 や Google の 企 業 文 化 に つ い て お 話 し 頂 く こ 
と が で き た。  
 
 
  訪 問 内 容  
 

Google の 敷 地 に は 一 般 の 人 が 自 由 に 入 る こ と が で き る。 広 場 に は アー ト 作 品 の よ う な 物 
が あ り、 建 物 は お しゃ れ だ。 無 料 の 社 員 食 堂 が あ り、 私 た ち も 松 岡 さ ん に 連 れ ら れ ラ ン チ 
を 頂 き な が ら お 話 し を し た。 松 岡 さ ん は 以 前 ソ ニー で 働 い た こ と も あ り、 Google の 製 品 作 
り の プ ロ セ ス の 特 徴 を 教 え て く だ さっ た。 大 き な 違 い は 構 想 か ら 形 に す る ま で の 期 間 の 長 
さ だ そ う だ。 例 え ば 携 帯 電 話 だ と、 ソ ニー で は 8 ヶ 月 く ら い で で き る も の を、 google で は 2 
年 か か る と い う (ち な み に ソ フ ト の 欠 陥 修 復 な ど は 世 界 中 の エ ン ジ ニ ア を 使 い 24 時 間 体 制 で 
対 応 す る た め か な り 速 い)。 電 気 の 人 や 機 械 の 人 な ど を ま と め デ ザ イ ン 思 考 を す る 
PD(Product   Designer) と、 松 岡 さ ん の よ う な ハー ド を デ ザ イ ン す る ID(Industrial   Designer) 
で 直 接 や 電 話 会 議 で 打 ち 合 わ せ し つ つ、 ま た ソ フ ト の 人 の 要 望 も き き な が ら、 1 年 く ら い 
か け て 設 計 を す る。 そ し て こ こ か ら が ソ ニー と の 大 き な 違 い だ が、 ドッ ク フー ド と い い シ 
ス テ ム で 社 内 に β 版 を 回 す と い う 過 程 が あ る。 相 当 な 機 密 で な い 限 り、 ハー ド な ら 何 千 台 
か 作っ て 社 内 か ら フィー ド バッ ク を も ら う。 ソ フ ト で も、 例 え ば 朝 く る と Gmail が β 版 に 無 
理 や り 変 え ら れ て い た り す る そ う だ。 そ し て 何 か 欠 陥 が 見 つ か る と、 チ ケッ ト シ ス テ ム と 
言 い、 そ れ を 作っ た 人 に AI か ら メー ル が 直 す ま で 来 続 け る と い う。 さ ら に そ の 後、 パ ブ 
リッ ク で も β 版 を 出 し 修 正 を 重 ね て か ら、 よ う や く 生 産 に い た る。 発 売 最 初 に 品 薄 で 売 れ 
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な い と 売 り 上 げ は 下 が る 一 方 な た め、 大 量 生 産 を 始 め る の も、 発 売 4 ヶ 月 前 頃 か ら だ そ う 
だ。  

 
ソ ニー だ と デ ザ イ ナー が い い と 思っ た ら 完 成 だ が、 Google で は デー タ ド リ ブ ン で あ り、 

Google と い う バッ チ を 背 負っ て い る 以 上、 適 当 な も の が 作 れ な い 分 時 間 が か か る と 仰 る。 
だ が 一 方 で apple は ス ティー ブ ジョ ブ ズ ド リ ブ ン だ し、 Google の や り 方 が 全 て で は な い と 
も 仰っ て い た。 た だ こ こ ま で 時 間 が か か る と な る と 疑 問 が 湧 く の は、 何 年 も 先 の ト レ ン ド 
を ど う 予 測 し て い る の か だ。 そ れ に 対 し て は ま ず、 世 界 中 の 最 新 技 術 だ け を 探 し 投 資 す る 
部 門 が あ り、 彼 ら と 週 1 度 ほ ど あっ て 意 見 交 換 を す る と い う。 Google は 資 金 力 が あ る た 
め、 気 に な る と こ ろ が あ れ ば い く つ か 投 資 で き る の が 強 み だ そ う だ。 ま た、 製 品 を デ ザ イ 
ン す る 際 は、 メー カー が 「他 社 は もっ と ス ク リー ン 小 さ い け ど 大 丈 夫︖」 な ど と 教 え て く 
れ た り も す る と い う。 Apple な ど 機 密 主 義 で は あ る が、 メー カー も 失 敗 し た く は な い の で 
多 少 な り と も 教 え て く れ る そ う だ。  

 
  ま た、 Google の 企 業 カ ル チャー と し て 自 由 で 民 主 制 で あ る こ と も 教 え て く だ さっ た。 会 
議 な ど を 効 率 的 に す る 特 別 な 工 夫 は あ る か と 聞 く と、 特 に な い と 仰 る。 Amazon や Apple は 
議 事 録 を つ く る な ど 厳 格 と 聞 く そ う だ が、 Google は グー グ ル カ レ ン ダー を 使 う 以 外 は 特 に 
ルー ル が な く、 皆 自 由 に やっ て い る の だ と い う。 ま た、 大 企 業 で 社 会 的 責 任 が 大 き い か ら 
こ そ の 制 度 と し て、 毎 週 木 曜 の 夕 方 （金 曜 だ と 日 本 が 土 曜 に なっ て し ま う）、 食 堂 で 社 員 
全 員 の 会 議 を や る の だ と い う。 世 界 中 の 1 万 人 の 社 員 が そ の 会 議 を 中 継 で 見 て、 最 後 の Q ＆ 
A の 時 間 に は チャッ ト で 質 問 を 投 げ か け、 い い ね の よ う な ボ タ ン で ラ ン キ ン グ 上 位 に なっ 
た 質 問 は 役 員 が そ の 場 で こ た え な け れ ば い け な い の だ。 こ の よ う に 民 主 的 な 傾 向 が あ る の 
も Google の 安 定 的 な 強 さ の 特 徴 な の だ ろ う。  
 
（文 責 ︓ 滝 沢）  
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Intuitive   Surgical,   Inc.  

 
 
  場 所   サ ニー ベー ル  
  人 物   John さ ん  
 
   概 要  
 
  Intuitive   Surgical,   Inc. は、 手 術 用 ロ ボッ ト の 製 作 を 行 う 会 社 で あ り、 特 に 外 科 手 術 ロ 
ボッ ト da   Vinci で 知 ら れ て い る。 こ の ロ ボッ ト は、 外 科 手 術 ロ ボッ ト と し て 世 界 トッ プ ク 
ラ ス の 技 術 を 誇っ て い る と と も に、 特 許 も 数 多 く 取 得 し て 他 の 追 随 も 許 し て い な い の が 最 
大 の 特 徴 と 言 え よ う。 今 回 は、 エ ン ジ ニ ア の John か ら お 話 を 伺 う こ と が で き た。  
 
 
   活 動 内 容  
 
  ま ず は じ め に、 仮 想 的 な 手 術 環 境 を 用 い て、 実 際 に da   Vinci の 体 験 を さ せ て い た だ い 
た。 カ メ ラ を 見 な が ら 操 作 レ バー を 動 か す と、 そ れ に 対 応 す る ロ ボッ ト アー ム が 対 応 し て 
動 く。 本 来 の 治 療 の 場 合、 医 師 は 手 を 非 常 に 小 さ く 繊 細 に 動 か さ な け れ ば な ら な い が、 こ 
の ロ ボッ ト を 用 い る 場 合 は 手 を 比 較 的 大 き く 動 か し、 そ れ に 対 応 す る アー ム が 手 の 動 き を 
縮 小 し て 実 行 す る 形 で 動 く。 つ ま り、 ミ ク ロ な 世 界 に 私 た ち が 入 り 込 み、 手 術 を し て い る 
よ う な 仮 想 環 境 を 創っ て い る の で あ る。 ま た、 カ メ ラ も 非 常 に ミ ク ロ な 世 界 を 捉 え て お 
り、 人 の 目 で は 見 ら れ な い よ う な 角 度 や 大 き さ の も の も 可 視 化 で き る 仕 組 み が 出 来 上 がっ 
て い る。 そ し て、 カ メ ラ ワー ク も アー ム を 人 間 が 直 観 的 に 動 か せ る よ う に 計 算 さ れ て い 
た。 私 の よ う な 素 人 で も 簡 単 に 操 作 す る こ と が で き、 非 常 に 使 い 勝 手 が 良 かっ た。 医 師 に 
とっ て は、 ま さ に 革 命 的 な プ ロ ダ ク ト と 言っ て 間 違 い が な い だ ろ う。  
 
  た だ、 臨 床 の 現 場 で 用 い ら れ る と い う こ と も あ り、 認 可 に は 非 常 に 時 間 を 要 し た の も 事 
実 で あ る。 そ の 道 の り は 簡 単 で は な く、 一 回 の 認 可 に 年 単 位 で 時 間 を 要 す る と 言 う こ と 
だっ た。 そ れ で も 医 師 を 助 け る ロ ボッ ト を 作 る ん だ と い う 強 い 信 念 が あっ た か ら こ そ、 こ 
こ ま で 至 れ た の だ ろ う。 医 療 現 場 に お け る 技 術 の 難 し さ、 そ し て da   Vinci と い う イ ノ ベー 
ショ ン の 素 晴 ら し さ を 感 じ ず に は い ら れ な かっ た。  
 
  ま た、 医 師 か ら の フィー ド バッ ク を 得 て 改 良 を 繰 り 返 す と い う 環 境 も しっ か り 出 来 上 
がっ て い る。 Intuitive に 勤 め て い る 医 師 も 10 数 人 お り、 常 に エ ン ジ ニ ア と 一 緒 に なっ て 開 
発 を 続 け て い る と い う こ と で あっ た。 そ の 一 方 で、 特 許 を 多 数 持っ て い る が ゆ え に 競 合 相 
手 が お ら ず、 コ ス ト 節 約 や 低 価 格 化 と いっ た 観 点 で は、 課 題 感 を 感 じ る こ と が で き た。  
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  こ の 会 社 の す ご さ は、 ア イ デ ア そ れ 自 体 で は な い の か も し れ な い。 誰 も が 必 要 と 感 じ な 
が ら も 実 現 性 の 観 点 か ら 遠 の い て い た も の に、 あ え て 立 ち 向 か い、 諦 め ず に 向 き 合っ て き 
た こ と、 こ れ が Intuitive の イ ノ ベー ショ ン と い え る の か も し れ な い。 臨 床 分 野 に お け る 工 学 
の 最 前 線 を 知 る 非 常 に 良 い 機 会 と なっ た。  
 
（文 責 ︓ 村 松）   
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Panasonic   β  
 

 
 
  場 所   マ ウ ン テ ン ビュー  
  人 物   上 原 さ ん  
 
   概 要  
  Panasonic   β は Panasonic の シ リ コ ン バ レー 拠 点 で あ る。 商 品 開 発 の 進 め 方 を 変 え る た め 
に あ る。 本 社 か ら シ リ コ ン バ レー に 人 材 を 派 遣 し、 数 か 月 後 に 本 社 に 戻 す こ と で、 本 社 の 
考 え 方 を 変 え る きっ か け 作 り を 目 指 し て い る。  
 
 
  活 動 内 容  
 
  Panasonic   β の 上 原 さ ん と 主 に 2 つ の こ と を お 話 し し た。  
  ま ず は、 Panasonic   β に つ い て だ。 Panasonic   β の 目 的 は、 Panasonic が 抱 え て い る 問 題 
を 改 善 す る こ と に あ る。 い わ ゆ る 企 業 病 と い う 現 象 を 改 善 す る と い う こ と だ。 上 原 さ ん に 
よ る と、 大 企 業 の シ ス テ ム を 変 え る た め に は 3 つ の こ と が 重 要 だ。 1 つ 目 は、 人 を 変 え る こ 
と。 新 し い も の を 作 り 出 せ る よ う に 人 の 交 流 の 仕 方 を 変 え る 必 要 だ あ る。 大 企 業 で は、 部 
署 が 縦 割 り に なっ て い る こ と で 細 分 化 さ れ す ぎ て 新 し い も の を 作 り 出 す こ と が 難 し く なっ 
て い る そ う だ。 2 つ 目 は、 ルー ティ ン を 変 え る こ と だ。 そ し て 最 後 の 3 つ 目 は 環 境 を 変 え る 
こ と だ。 シ リ コ ン バ レー は 人 種 の る つ ぼ で、 世 界 を 視 野 に 物 事 を 考 え る 人 が 多 い。 日 本 国 
内 で 仕 事 を す る よ り も 考 え 方 に 刺 激 を 受 け る よ う だ。 ま た、 地 価 が 異 常 に 高 い た め に、 現 
地 の 人々 は 短 時 間 で 結 果 を 残 さ な い と 生 き て い け な い と い う 危 機 感 も あ る 状 態 で 仕 事 を し 
て い る。 こ れ ら の 3 つ の 条 件 が そ ろっ て い る の が シ リ コ ン バ レー で、 本 社 か ら 90 日 間 人 材 
を 派 遣 し、 考 え た 方 や 仕 事 の 仕 方 を 本 社 に 持 ち 帰 ら せ、 本 社 を 変 え る きっ か け 作 り に なっ 
て い る。 こ の 話 を 伺っ た と き に 一 番 驚 い た の は、 90 日 間 と い う 期 間 の 短 さ だ。 こ の 短 期 間 
で 刺 激 を 受 け、 持 ち 帰 る こ と が で き る か、 と い う 切 迫 感 の あ る 中 で 過 ご す こ と で、 長 期 間 
過 ご す よ り も い い 効 果 を 生 む か も し れ な い と 感 じ た。  
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  次 に お 話 し た の は、 家 電 業 界 に お け る 日 本 と シ リ コ ン バ レー の 違 い だ。 日 本 は ス ペッ ク 
主 義 で 実 際 の 暮 ら し を 考 え て い な い。 家 電 業 界 で は、 半 年 に 一 度 新 し い 製 品 を 出 す こ と が 
多 い。 短 期 間 で 新 製 品 を だ す こ と が 目 標 に なっ て い る た め に、 エ ン ド ユー ザー の フィー ド 
バ ク に う ま く 対 応 で き な い そ う だ。 そ れ に 対 し、 シ リ コ ン バ レー で は エ ン ド ユー ザー の こ 
と を 第 一 に 考 え る。 Panasonic で も 近 年 で は Panasonic   β の 功 績 に よ り エ ン ド ユー ザー 重 視 
の 開 発 に 変 わ り つ つ あ る そ う だ。 し か し、 大 企 業 の あ り 方 を 変 え る こ と は た い へ ん 難 し い 
こ と で あ り、 シ リ コ ン バ レー の 考 え 方 を 取 り 入 れ る た め に、 シ リ コ ン バ レー の ス タ イ ル を 
真 似 し て も う ま く い か な い そ う だ。  
 
  Panasonic   β の 訪 問 を 通 し て 得 た こ と は、 私 た ち が 注 目 し て い る こ と は 大 企 業 も 注 目 し 
て い る と い う こ と だ。 そ し て 会 社 内 に 取 り 入 れ よ う と し て い る。 私 た ち は す べ て を ア メ リ 
カ な ど の ほ か の 国 か ら 学 ぶ の で は な く、 国 内 で 海 外 の 方 式 を 取 り 入 れ つ つ あ る 企 業 か ら 学 
ぶ こ と も で き る の で は な い か と 考 え た。 実 際 に 企 業 が 海 外 の 方 式 を 取 り 入 れ て、 ど こ が う 
ま く い き、 ど こ で 失 敗 し た の か を 知 る こ と で、 い ざ 私 た ち が 動 く と き に い い 情 報 と な る だ 
ろ う。 単 純 に 海 外 に 着 目 す る だ け で な く、 海 外 に 着 目 し て い る 日 本 企 業 に も 着 目 し よ う と 
思っ た。  
 
（文 責 ︓ 田 坂）  
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Catalia   Health    
 

 
 
  場 所   サ ン フ ラ ン シ ス コ  
  人 物   Kris   Dos   Santos さ ん  
 
   概 要  
 
  Catalia   Health   は、 ク ラ ウ ド サー ビ ス を 用 い て 患 者 の 支 援・ 生 活 の 質 の 向 上 を 目 指 す プ 
ラッ ト フォー ム を 展 開 し て い る 企 業 で あ る。 プ ロ ダ ク ト の 一 つ で あ る Mabu は、 患 者 と 対 
話 を 行 い な が ら 病 状 を デー タ と し て ク ラ ウ ド 上 に 送 信 し、 ビッ グ デー タ の 中 か ら 適 切 な 治 
療 法 を 発 見 し て 患 者 に 届 け る、 ヘ ル ス ケ ア サ ポー ト に 特 化 し た 人 工 知 能 で あ る。  
  こ の Mabu こ そ、 か か り つ け 医 や 介 護 の 代 わ り と し て、 患 者 に 寄 り 添 い、 患 者 の 質 を 向 
上 さ せ る、 ま さ に ヘ ル ス ケ ア の IT 化 に お け る 象 徴 す る 存 在 で あ る。  
  こ こ の プ ロ ダ ク ト は、 今 回 視 察 す る 人 工 知 能 の 中 で も 比 較 的 「強 い AI 」 の 類 に 入 る も の 
で、 非 常 に 興 味 深 い も の が あ る。 今 回 は、 こ の Mabu の 強 み や 課 題 を 知 る と と も に、 医 療 
サー ビ ス に 人 工 知 能 を 用 い る こ と の メ リッ ト・ リ ス ク に つ い て 改 め て 認 識 す る。 同 時 に、 
人 間 の 医 師 と の 役 割 の 棲 み 分 け に つ い て、 自 分 の 意 見 を 伝 え、 議 論 で き れ ば と 考 え て い 
る。  
 
 
   活 動 内 容  
 
  入 口 を 開 け る や 否 や、 目 に 飛 び 込 ん で く る の は 黄 色 い ロ ボッ ト の 数々。 Catalia   Health の 
代 名 詞、 医 療 用 診 断 ロ ボッ ト の Mabu で あ る。 各 個 人 の デ ス ク に １ つ ず つ 置 か れ て い る 
他、 入 口 の 前 や 棚 に 所 せ ま し と 置 か れ て い た の が 印 象 的 だっ た。  
  Mabu は、 家 に お け る 健 康 管 理 を 促 進 す る ロ ボッ ト で あ り、 患 者 と の パ ター ン 的 な 会 話 
の 中 か ら 健 康 状 況 を 予 測 し た り、 医 師 や 製 薬 会 社 に そ の 情 報 を 提 供 し た り す る こ と が で き 
る。 医 療 は 継 続 的 な 処 置 が 必 要 で あ る に も 関 わ ら ず、 病 院 外、 す な わ ち 家 に お け る ケ ア が 
で き て い な い と い う 現 状 に 着 目 し 開 発 さ れ た そ う だ。 ア プ リ の よ う に 患 者 が 自 発 的 に ア ク 
セ ス す る よ う な シ ス テ ム で は な く、 ロ ボッ ト 側 か ら 会 話 を 投 げ か け る よ う に す る こ と で 継 
続 的 に サ ポー ト が で き る の で は な い か と い う 仮 説 に 基 づ い て い る。  
  実 際 に 会 話 を し て み る と、 見 た 目 以 上 に か わ い ら し く 感 じ た の が 驚 き だっ た。 事 前 学 習 
で 見 た 段 階 で は、 見 た 目 に 怖 さ を 感 じ て い た か ら で あ る。 実 は、 Mabu の 動 作 ふ る ま い は 
心 理 学 に 基 づ い て 精 密 に 設 計 が な さ れ て い て、 会 話 を す る と き に しっ か り 目 を 見 た り、 
ちょっ と し た ム ダ な 動 き を つ け る こ と で 親 し み を 感 じ、 話 し や す く な る よ う に よ う に 設 計 
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さ れ て い る。 ロ ボッ ト 工 学 に 心 理 学 的 要 素 を 融 合 さ せ る の は、 ロ ボッ ト 業 界 で は 当 然 の こ 
と な の か も 知 れ な い が、 た だ エ ン ジ ニ ア を し て い る だ け で は そ れ は 成 し え る こ と は で き な 
い。 プ ロ ダ ク ト を 生 産 す る 上 で 他 の 分 野 と の 連 携 は 大 切 に な る と は 思 う。  
  ま た、 何 を 目 標 に モ ノ づ く り を し て い る か と い う 問 い に 対 し て、 常 に 意 識 し て い る の 
が、 ユー ザー、 す な わ ち 患 者 の 視 点 に 常 に 寄 り 添 う 姿 勢 を 大 切 に し て い る い う 返 答 を い た 
だ い た。 彼 ら か ら の フィー ド バッ ク を 積 極 的 に 取 り 入 れ る こ と で さ ら に ユー ザー 視 点 に 
立っ た モ ノ づ く り を 徹 底 し て い る そ う で あ る。 ア メ リ カ 的 と い う か、 ま さ に 理 想 的 な デ ザ 
イ ン シ ン キ ン グ を 行っ て い て 印 象 的 だっ た。  
  ま た、 機 器 開 発 の た め に 様々 な 分 野 か ら 研 究 や 技 術 を 取 り 入 れ、 ど の よ う に 組 み 合 わ せ 
て 患 者 に 寄 り 添 え る Mabu 君 を 作っ て い く の か を 常 に 考 え て い る 姿 勢 が、 融 合 理 工 学 的 な 
視 点 を 見 る こ と が で き て 面 白 かっ た。 我々 も、 た だ 学 ぶ の で は な く、 「ど の よ う に す れ ば 
社 会 と し て、 よ り 良 い 方 向 に 進 ん で い く の か」 を 考 え な が ら 勉 強 を し て い る つ も り な の 
で、 こ と の ほ か 共 感 で き る 部 分 は 多 い。  
  医 療 や ヘ ル ス ケ ア の 部 門 は、 ま だ ま だ 患 者 や 医 師 が 感 じ て い る ペ イ ン は 多 い は ず で、 忠 
実 に ニー ズ を 把 握 し ソ リュー ショ ン を 発 見 で き れ ば、 新 し い 市 場 を 獲 得 で き る と 考 え て い 
る。 今 回 訪 問 し た Catalia   Health は、 ロ ボッ ト 技 術 を 初 期 医 療 に 導 入 す る と い う 形 で 市 場 を 
作 り 出 し て い る 一 例 だ ろ う。 患 者 に 寄 り 添 い、 そ し て 医 師 に 寄 り 添 え る テ ク ノ ロ ジー と は 
何 か を 改 め て 考 え て い き た い と 感 じ た。  
 
（文 責 ︓ 村 松）   
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EPICS  
 

 
 
  場 所   サ ン ノ ゼ  
  人 物   Julia   Thompson さ ん  
 
   概 要  
 
  サ ン ノ ゼ 州 立 大 学 は 西 海 岸 で 最 も 長 い 歴 史 を 持 つ 大 学 だ。 そ の 中 で 今 回 訪 問 し た EPICS 
（ Engineering   Project   In   Community   Service ） は、 ロー カ ル コ ミュ ニ ティ の 課 題 を エ ン ジ 
ニ ア リ ン グ、 特 に デ ザ イ ン 思 考 で 解 決 す る こ と を コ ン セ プ ト と し た、 学 士 ４ 年 の 学 生 対 象 
の プ ロ グ ラ ム で あ る。 村 松 と 滝 沢 が 所 属 す る 融 合 理 工 系 と コ ン セ プ ト が 似 て い る が、 融 合 
理 工 系 の 学 部 の プ ロ グ ラ ム よ り も 長 期 間 で 規 模 も 大 き く 自 由 度 が 高 い。 我々 は 融 合 理 工 系 
の 大 き な 問 題 点 と し て こ の よ う な 実 践 の 場 が 足 り て い な い と え て い る た め、 こ の プ ロ グ ラ 
ム が ど の よ う に 成 り 立っ て い る の か、 我々 に は 何 が 足 り て い な い の か を 知 る こ と が 第 一 の 
目 的 で あ る。 ま た、 我々 の 感 じ る デ ザ イ ン 思 考 の 欠 点 を ぶ つ け、 デ ザ イ ン 思 考 に 対 す る 理 
解 を 深 め る の が も う 一 つ の 目 的 だ。 今 回、 EPICS の マ ネー ジャー を さ れ て い る Julia  
Thompson さ ん に 施 設 を 見 せ て い た だ き、 プ ロ グ ラ ム に つ い て デ ザ イ ン 思 考 に つ い て お 話 
を い た だ く こ と が で き た。  
 
 
  活 動 内 容  
 
  ま ず は 施 設 を 案 内 し て い た だ い た。 ３ D プ リ ン タ な ど の 小 型 の 機 械 か ら、 金 属 加 工 機 な 
ど の 大 が か り な 装 置 も あっ た。 中 に は 自 分 た ち の プ ロ ト タ イ プ を 作 る た め に 学 生 自 ら が 
作っ た、 木 材 を 加 工 す る 機 械 な ど も あっ た。 こ れ ら の 使 い 方 を 学 ぶ の も プ ロ グ ラ ム の 目 的 
の 一 つ だ と い う。 融 合 系 の デ ザ イ ン 工 房 に は、 3D プ リ ン タ な ど の 小 型 な 機 械 は あ る が、 大 
型 の 装 置 は あ ま り な い。 使 い 方 を 学 ぶ と い う コ ン セ プ ト は 同 じ だ が、 や は り 規 模 は 違っ 
た。 次 に プ ロ グ ラ ム に 関 し て。 プ ロ グ ラ ム は 毎 週 金 曜 日、 ３ 単 位 （ 10 時 間 程 度） の 授 業 で 
１ 年 間 続 く と い う。 企 業 や NPO と 連 携 を 組 む 大 規 模 な プ ロ ジェ ク ト だ。 テー マ は 学 生 が 決 
め る。 そ し て 長 い プ ロ ジェ ク ト な た め い く つ か の マ イ ル ス トー ン を 置 き、 そ れ ぞ れ 提 出 物 
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で ど れ だ け ク リ ティ カ ル シ ン キ ン グ で き た か を 評 価 す る と い う。 た だ、 プ ロ ジェ ク ト に 集 
中 し て ほ し い た め、 な る べ く 提 出 物 を 減 ら す 工 夫 も し て い る そ う だ。 こ の あ た り は 融 合 理 
工 系 の プ ロ グ ラ ム と は 大 き く 違 う と こ ろ だ。 例 え ば 我々 が 前 期 で やっ た プ ロ グ ラ ム は、 １ 
単 位 （週 3 時 間） の 授 業 で 期 間 は たっ た の 2 か 月 だ。 テー マ は あ る 程 度 絞 ら れ た 中 か ら 大 学 
内 で 探 し て く る。 提 出 物 や 発 表 の 時 間 が 多 く、 手 を 動 か せ る 時 間 は か な り 少 な かっ た。  
 
  製 作 期 間 も 使 用 す る 機 械 も、 も ち ろ ん 作 品 の 完 成 度 も 融 合 理 工 系 の プ ロ グ ラ ム と は 大 き 
く 違っ た。 特 に 製 作 期 間 に 関 し て は Julia さ ん も 「時 間 は しっ か り と か け な い と。 や は り 最 
低 １ 年 間 く ら い は」 と おっ しゃっ て い た。 も ち ろ ん 東 工 大 の ク オー ター 制 の 中 で 学 部 に お 
い て 一 年 間 の 授 業 を す る こ と は 簡 単 な こ と で は な い が、 実 践 を 伴 わ な え な い 我々 の カ リ 
キュ ラ ム に 危 機 感 は 感 じ た。 ま た 大 き く 違 う の は、 学 部 の プ ロ グ ラ ム に 企 業 や NPO な ど が 
連 携 し て い る と こ ろ だ。 な ぜ こ れ が 成 り 立 つ の か 聞 い た と こ ろ、 NPO は 比 較 的 簡 単 に 協 力 
し て く れ る、 そ し て そ こ か ら 社 会 貢 献 の た め に 企 業 も 繋 がっ て く る と い う。 こ の よ う な ア 
プ ロー チ も 学 ぶ べ き と こ ろ だ ろ う。  
 
  そ し て 最 後 に デ ザ イ ン 思 考 に 関 し て お 話 を し た。 最 初 我々 は、 デ ザ イ ン 思 考 に は あ る 種 
の 限 界 が あ る だ ろ う と 考 え て い た。 そ れ は、 デ ザ イ ン 思 考 は ま ず は 問 題 を 発 見 す る こ と か 
ら ス ター ト す る と 習っ て い た た め、 探 し て も 見 つ け ら れ な い 潜 在 ニー ズ は 必 ず あ り、 そ れ 
を 解 決 す る イ ノ ベー ショ ン は 生 ま れ な い の で は な い か と い う 仮 定 か ら だ。 そ れ に 対 し Julia 
さ ん は、 デ ザ イ ン 思 考 は もっ と fun で 自 分 自 身 を 表 現 す る artist の よ う な も の だ と 仰っ た。 
例 え ば、 瞬 き を し た ら 髪 の 毛 が 逆 立 つ コ ミュ ニ ケー ショ ン ツー ル な ど と いっ た 奇 抜 な も の 
だっ て デ ザ イ ン 思 考 は 生 む こ と が で き る と い う の だ。 そ こ で 気 が 付 い た の は、 彼 ら は あ ま 
り デ ザ イ ン 思 考 の 型 （観 察 → 問 題 定 義 → プ ロ ト タ イ プ...） に と ら わ れ て い な い と い う こ と 
だ。 こ の よ う な 型 を 考 え た り 教 え た り す る こ と 自 体 が 日 本 的 な 発 想 で、 本 来 の デ ザ イ ン 思 
考 と は ず れ て い る。 こ れ は 我々 に 欠 け て い た、 非 常 に 重 要 な 洞 察 だ ろ う。 今 後 の 訪 問 先 で 
も 一 つ 着 目 し て み た い。  
 
（文 責 ︓ 滝 沢）   
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Kaiser   Permanente  
 

 
 
  場 所   サ ン タ ク ラ ラ  
  人 物   あ つ こ さ ん  
 
   概 要  
 

kaiser   permanente は、 ア メ リ カ に い く つ か あ る 病 院 で あ る。 kaiser   permanente の 特 徴 
は、 保 険 会 社 が 病 院 を 経 営 し て い る と こ ろ に あ り、 最 新 の シ ス テ ム を 使 い 患 者 と 医 療 従 事 
者 を 管 理 し 無 駄 の な い メ ディ カ ル ケ ア を 完 成 さ せ て い る。 今 回 は そ こ で 働 か れ て い る 泌 尿 
器 科 の 看 護 師 の あ つ こ さ ん に 病 院 を 見 せ て い た だ き、 病 院 内 の ファー マー ズ マー ケッ ト で 
買っ た お 昼 を 食 べ な が ら お 話 を す る こ と が で き た。  
 
 
   活 動 内 容  
 
ア メ リ カ の 保 険 の シ ス テ ム は 何 種 類 か あ る が、 決 まっ た 範 囲 の 病 院 で 適 用 さ れ る 保 険 

や、 主 治 医 か ら 紹 介 が あ る 病 院 で 適 用 さ れ る 保 険 が 一 般 的 だ。 kaiser   permanente は 新 し い 
保 険 の 体 系 で、 保 険 会 社 が 病 院 を 経 営 し、 kaiser   permanente の 病 院 な ら ど こ で も 保 険 が 適 
用 さ れ る。 一 般 的 な 病 院 の 収 入 は 保 険 会 社 か ら の も の が 大 半 で、 そ れ を 増 や す た め の 無 駄 
な 治 療 が 問 題 に な る が、 こ こ で は そ の よ う な こ と が な い。 病 院 と し て も 患 者 さ ん が キャ ン 
セ ル し て も 収 入 が 減っ て し ま う こ と が な い。 一 つ の 企 業 と し て、 統 合 さ れ た シ ス テ ム で、 
医 療 の 効 率 化・ 無 駄 の 削 減 を 行っ て い る。  

 
kaiser   で は、 EPIC と い う シ ス テ ム で、 患 者 の 予 防 接 種 や 検 査 の 情 報 や 病 歴 な ど の デー タ 

と 医 師 の ア ポ イ ン ト を 管 理 し て い る。 医 師 も 患 者 も こ れ ら の デー タ を 見 る こ と が で き、 
kaiser の 中 な ら 患 者 を 簡 単 に 回 す こ と が で き る。 患 者 は こ こ で 予 約 が で き、 ま た 質 問 も で 
き る。 ド ク ター 本 人 が そ れ に 原 則 ２ 時 間 以 内 で こ た え な け れ ば い け な い。 ま た、 予 防 医 学 
の 観 点 か ら も 医 療 費 削 減 に つ な がっ て い て、 医 療 従 事 者 が 患 者 に 会っ た 時、 患 者 が 検 査 や 
予 防 接 種 を やっ て い な け れ ば ア ラー ト が 出 る。 こ の 際 に 患 者 を 説 得 で き た か が、 医 療 従 事 
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者 の ス コ ア に 反 映 さ れ る そ う だ。 そ し て、 診 療 や 治 療 で も 実 に 無 駄 が 少 な い。 例 え ば 診 断 
で は、 普 通 は 患 者 に 来 て も ら う こ と が お 金 に な る た め 何 度 も 患 者 を 呼 ぶ が、 こ こ で は ど こ 
の kaiser で も 良 い か ら 診 断 し て、 薬 で 済 む な ら 後 日 メー ル で 済 ま せ て し ま う。 手 術 も、 日 
帰 り で 済 む も の は 日 帰 り だ。 e-words と い う シ ス テ ム で、 事 前 に 歯 磨 き セッ ト や 体 を 洗 う 
セッ ト な ど を 渡 し、 タ ブ レッ ト で 事 細 か く 手 術 の 準 備 を 指 導 す る。 そ れ を しっ か り やっ て 
く れ た 患 者 は、 そ の 日 の う ち に 手 術 を し、 そ の 日 の う ち に 帰 る こ と が で き る。 こ れ は 患 者 
の た め に も 重 要 で、 入 院 日 数 が 一 日 で も 短 い 方 が 回 復 が は や い と い う リ サー チ か ら 出 来 た 
シ ス テ ム だ。 局 部 の 乳 が ん な ど は 一 日 だ。 intuitive で 見 た ダ ビ ン チ な ど を 使 え ば 傷 口 も 少 な 
く す ぐ に 帰 る こ と が で き る。 元 気 な ら ば 健 康、 あ な た が 大 丈 夫 な ら 良 い、 と い う 考 え 方 だ 
そ う だ。 ま た 先 日 も、 e- チェッ ク イ ン と い う、 飛 行 機 の 事 前 チェッ ク イ ン の よ う な 新 し い 
制 度 も 導 入 さ れ た り も し て い る。 kaiser の ス ロー ガ ン は、 No,1 で も 安 心 せ ず 進 化 し て い く 
と い う こ と で、 マ ニュ ア ル は ど ん ど ん 入 れ 替 わっ て い く そ う だ。  

 
ま た、 kaiser で は 医 師 や 看 護 師 の 働 き 方 も 日 本 と は 大 き く 異 な る。 私 の 姉 は 看 護 師 を 

やっ て い る の だ が、 そ の 違 い に は 驚 い た。 日 本 の 看 護 師 は 身 の 回 り の お 世 話 も や る こ と が 
多 い が、 ア メ リ カ で は あ り え な い と い う。 medical   assistant （外 来） や nurse   assistant （入 
院） と いっ た 人 た ち が 別 に い て、 身 の 回 り の お 世 話 や 電 話 応 答 な ど を す る。 ま た、 一 緒 に 
歩 い て サ ポー ト す る だ け の care   giver と 呼 ば れ る 人々 も い る。 一 方 看 護 師 は、 専 門 的 な ケ ア 
に 専 念 し て、 ド ク ター に な ん で も 言 え る く ら い の 立 場 だ そ う だ。 も ち ろ ん そ れ ぞ れ、 給 料 
も 全 く 違 う。 ま た、 日 本 で は 看 護 師 長 さ ん が シ フ ト を 組 ん だ り マ ネー ジ メ ン ト を し た り し 
て い る と こ ろ が 多 い が、 こ こ で は マ ネー ジャー は マ ネー ジャー で い る。 そ し て ア メ リ カ に 
は ユ ニ オ ン の 文 化 が あ り、 ユ ニ オ ン は 看 護 師 を マ ネー ジャー か ら 守 る 構 図 に なっ て い る。 
他 に も 夜 勤 は 夜 勤 で 雇 う た め、 日 勤 と 夜 勤 が 交 互 で 回っ て く る こ と が な い。 あ つ こ さ ん は 
「日 本 の 看 護 師 は 天 使 だ」 と 仰 る。 日 本 の 医 療 の 構 図 は そ れ だ け 問 題 を 抱 え て い る の だ ろ 
う。  

 
最 後 に あ つ こ さ ん は、 ご 自 身 の 今 に 至 る ご 経 緯 を 話 し て く だ さっ た が、 こ れ も 驚 き だっ 

た。 幼 稚 園 の 先 生 を や ら れ た り、 アー ト を や ら れ た り、 日 本 語 の 先 生 を や ら れ た り、 サ ロ 
ン の オー ナー を さ れ た り、 音 声 認 識 関 連 で 働 か れ た り、 レ ス ト ラ ン で 働 か れ た り。 正 直 早 
す ぎ て メ モ が 追 い 付 か な い ほ ど だっ た。 こ こ ま で 活 力 的 な 方 は 稀 か も し れ な い が、 ア メ リ 
カ で は い つ 辞 め さ せ ら れ る か わ か ら な い こ と も あ り、 プ ラ ン B を 常 に 持っ て い る 人 も 多 い 
そ う だ。 最 新 の 医 療 シ ス テ ム か ら 働 き 方 の 違 い ま で、 様々 な こ と を 学 べ た 訪 問 で あっ た。  

 
（文 責 ︓ 滝 沢）   
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Homeless   Garden   Project  
 

   
 
  場 所   サ ン タ ク ルー ズ  
  人 物   Emily   Redfield さ ん  
 
   概 要  
  Homeless   Garden   Project で は ホー ム レ ス の 方 を あ る 期 間 就 業 者 と し て 雇 い、 そ の 間 に 就 業 支 
援 を 行 い、 ホー ム レ ス を 解 消 す る 手 伝 い を し て い る 団 体 で あ る。 農 業 就 業 者 を 増 や し、 ホー ム 
レ ス の 就 業 支 援 も す る。 同 時 に 二 つ の 社 会 問 題 に 取 り 組 ん で い る 団 体 で あ る。  
 
 
   活 動 内 容  
 
  ま ず 始 め に Homeless   Garden   Project で の 活 動 に つ い て お 話 し い た だ い た。 こ こ で は、 地 
域 の 人々 と 関 わ り な が ら、 農 業 を 通 じ て ホー ム レ ス の 社 会 復 帰 支 援 を し て い る。 具 体 的 に 
は、 ホー ム レ ス の 方 に 週 20 時 間 の 農 作 業 を し て も ら う。 そ の 目 的 は 生 活 改 善 に あ る。 ホー 
ム レ ス の 方 の 中 に は、 薬 物 中 毒 や ア ル コー ル 中 毒 で あ る 方 が い る。 こ れ ら の 習 慣 を 農 作 業 
を 通 じ て 改 善 す る。 農 作 業 は 自 然 に 囲 ま れ て 行 う の で、 そ れ だ け で も メ ン タ ル ケ ア に な 
る。 ま た、 常 に 同 じ 場 所 で 作 業 す る こ と で、 居 場 所 が あ る と 実 感 で き る。 そ し て 今 ま で 食 
に 困っ て き た ホー ム レ ス の 方 だ か ら こ そ、 農 作 業 を 通 じ て 食 の 大 切 さ を 改 め て 学 ぶ こ と も 
で き る。 農 作 業 の 良 い 点 を う ま く 活 用 し て い る 活 動 だ と 思っ た。  
 
  こ の 活 動 の 最 終 目 標 は ホー ム レ ス の 方 が 社 会 復 帰 す る こ と に あ る。 そ の た め、 週 20 時 間 
と 農 作 業 に か け る 時 間 は 比 較 的 短 い。 ほ か の 時 間 は 就 職 活 動 な ど に あ て る。 ま た、 週 20 時 
間 の 労 働 に 制 限 す る こ と で、 行 政 か ら の 支 援 も 受 け ら れ る よ う に し て い る。  
 
  こ こ の 活 動 で は、 活 動 資 金 の 集 め 方 が 興 味 深 かっ た。 ま ず、 種 付 け 時 期 や 新 し い 機 械 を 
導 入 す る 時 な ど の お 金 が 必 要 な 時 期 に、 地 域 の 人 に お 金 を 支 援 し て も ら う。 そ し て、 作 物 
が 収 穫 出 来 た ら 収 穫 物 で 返 す。 こ の 形 態 を と る こ と で、 収 穫 量 に よっ て 収 入 が 変 わ る 不 安 
定 な 農 業 を 支 え る こ と が で き る。 ま た、 よ り 多 く の 人 に プ ロ ジェ ク ト に 関 わっ て も ら う に 
も と て も い い 形 だ と 感 じ た。  
 
  こ の 施 設 の 方 と お 話 し て 驚 い た こ と は、 ホー ム レ ス の 方 と の 付 き 合 い 方 が 日 本 と は 大 き 
く 異 なっ て い る こ と だ。 ホー ム レ ス の 方々 は も と も と の 生 活 が あっ た が、 サ ン フ ラ ン シ ス 
コ と い う 地 価 の 高 い 厳 し い。 誰 で も 本 当 に 簡 単 に ホー ム レ ス に なっ て し ま う。 条 件 の な か 
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で ホー ム レ ス に なっ て し まっ た。 こ の こ と を プ ロ ジェ ク ト の 参 加 者 は 理 解 し て い る。 だ か 
ら、 手 を 貸 し て あ げ る の で は な く、 助 け 合 い と い う ス タ ン ス で い る よ う だ。 日 本 で は、 
ホー ム レ ス と い う 状 況 は 当 人 の 責 任 で、 救 い あ う と い う 考 え は な い よ う に 感 じ る。 そ の た 
め、 日 本 の ホー ム レ ス 支 援 に つ い て 調 べ て い る と、 ど う し て も 「支 援 者 側 が 被 支 援 者 を 助 
け て あ げ て い る」 と い う 印 象 を 受 け る。 こ う いっ た 支 援 の 意 識 か ら 日 本 と Homeless  
Garden   Project と で 違 い を 感 じ た。  
 
  こ こ で の 訪 問 を 通 じ て、 プ ロ ジェ ク ト に か か わ る 人 や プ ロ ジェ ク ト の あ り 方 に と て も 人 
間 味 が あ る と 感 じ た。 支 援 と い う と ど う し て も 無 機 質 な こ と ろ に 気 を と ら れ て し ま う。 
「活 動 を 通 し て 〇 〇 人 に 支 援 が で き た。」、 「こ の 活 動 で は 多 く の 支 援 金 を 集 め る い い シ 
ス テ ム を 使っ て い る。」 な ど と いっ た よ う に。 し か し、 Homeless   Garden   Project で は か か 
わ る 人 た ち は ど の よ う な 人 が 支 援 を 欲 し がっ て い る の か、 ど の よ う な 問 題 を 抱 え て い る の 
か、 ど の よ う な 希 望 を 持っ て い る の か、 を 重 要 視 し て い た。 人 を 助 け る と き に は シ ス テ ム 
よ り も 支 援 を 受 け る 人 の こ と を 第 一 に 考 え な け れ ば い け な い と 改 め て 感 じ た。  
  ま た、 私 が 思っ て い る 以 上 に 農 業 の 魅 力 的 で あ る と 分 かっ た。 実 際 に 農 業 を し て い る 人 
に 話 を 聞 く こ と で 具 体 的 に ど の よ う な 点 が 優 れ て い る の か を 改 め て 知 れ た。 今 後、 日 本 で 
も 実 際 に 農 業 に 就 い て い る 人 に 話 を 聞 い て い き た い。  
 
（文 責 ︓ 田 坂）  
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飯 島 さ ん ご 夫 妻  
 

 
 
  場 所   シ リ コ ン バ レー  
  人 物   飯 島 隆 宏 さ ん、 有 輝 子 さ ん  
 
  概 要  
 
  飯 島 さ ん は、 以 前 Panasonic シ リ コ ン バ レー 支 部 で イ ン ダ ス ト リ ア ル デ ザ イ ナー と し て 
活 躍 さ れ、 現 在 は POV と い う 会 社 を 立 ち 上 げ、 未 来 の 道 具 の プ ロ ト タ イ プ を 創 造 し た り さ 
れ て い る 方 だ。 例 え ば、 AI 搭 載 の コ ミュ ニ ケー ショ ン ロ ボッ ト や 映 像 が 表 示 さ れ た り 飲 み 
物 を 温 め た り 冷 や し た り で き る 机 な ど、 ワ ク ワ ク す る も の を 実 物 の プ ロ ト タ イ プ と し て 作 
ら れ て い る。 さ ら に、 飯 島 さ ん ご 夫 妻 は ベ イ エ リ ア に 幅 広 い 人 脈 を お 持 ち で、 今 回 は 2 日 
間 半 様々 な 方 に 合 わ せ て 頂 い た。 そ し て 最 後 に 夕 飯 を 頂 き な が ら、 デ ザ イ ン 思 考 に つ い 
て、 海 外 か ら 見 る 日 本 人 に つ い て お 話 し を す る こ と が で き た。  
 
 
   活 動 内 容  
 
飯 島 さ ん は、 私 た ち と 企 業 や 研 究 室 を 回っ て い る 中 で、 デ ザ イ ン 思 考 を 私 た ち が 勘 違 い 

し て い る の で は な い か と 感 じ て い た。 私 た ち は 学 校 で、 デ ザ イ ン 思 考 と は フィー ル ド ワー 
ク で 課 題 を 見 つ け、 そ の 課 題 を 精 査 し、 プ ロ ト タ イ プ を 用 い て ユー ザー か ら の フィー ド 
バッ ク を 受 け な が ら 物 作 り を 行 う 過 程 だ と 習っ て き た。 だ が、 問 題 発 見 か ら 始 ま る こ の プ 
ロ セ ス で は、 何 か の 技 術 が 一 見 関 係 の な い 潜 在 ニー ズ を 偶 然 解 決 し た な ど の こ と は 生 ま れ 
な い の で は と 疑 問 に 思っ て い た。 そ こ で 飯 島 さ ん は、 そ も そ も デ ザ イ ン 思 考 は そ ん な 格 式 
ばっ た も の で は な い と 教 え て く だ さっ た。 デ ザ イ ン 思 考 は、 解 決 す べ き 課 題 と ア イ デ ア が 
一 致 す る と い う だ け で、 もっ と 自 由 な も の。 む し ろ 大 切 な の は、 そ の 人 が 作 り た い と 思っ 
た も の を 妥 協 せ ず に 作 り 上 げ る こ と。 普 通 は 色々 な 人 に ア ド バ イ ス を も らっ た り、 企 画 書 
を だ し て 受 け 入 れ て も らっ た り、 最 初 に ユー ザー 調 査 を し た り し て、 丸 く なっ て し ま う。 
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だ が そ こ を う ま く 周 り を お だ て て 説 得 し て、 自 分 が や り た い こ と を 貫 く こ と こ そ デ ザ イ ン 
思 考 な の だ。 ま た、 遊 び の 大 切 さ も 仰っ て い た。 フィー ル ド ワー ク は 問 題 探 し に 行 く も の 
で は な く、 と に か く た く さ ん イ ン プッ ト し て イ ン ス ピ レー ショ ン を 探 し に 行 く こ と で、 遊 
び が 効 果 的 だ。 そ し て そ の イ ン ス ピ レー ショ ン が 何 か と 繋 が り ビ ジョ ン が 生 ま れ る こ と が 
デ ザ イ ン 思 考 だ と も 仰っ て い た。 こ れ ら の お 話 は、 非 常 に 新 鮮 だっ た と 同 時 に、 日 本 で の 
教 育 に 危 機 感 も 感 じ た。 デ ザ イ ン 思 考 の 本 質 は、 解 決 す べ き 課 題 と ア イ デ ア が 一 致 す る と 
い う こ と で、 表 面 上 で 形 式 を 真 似 る の は、 む し ろ 可 能 性 を 制 限 し て し ま う こ と に つ な が 
る。 こ の こ と は、 是 非 日 本 に 持 ち 帰 ら な け れ ば い け な い。  

 
  海 外 か ら 見 て 日 本 人 は きっ ち り し て い る。 だ が、 きっ ち り し 過 ぎ だ そ う だ。 デ ザ イ ン 思 
考 の 考 え 方 も そ う だ し、 一 括 採 用 の よ う な 日 本 の 制 度 に も 表 れ て い る が、 日 本 人 は 型 に は 
め た が る。 ま た、 周 り の 目 を 過 剰 に 気 に し て 我 慢 し た り、 こ う じゃ な きゃ い け な い と い う 
先 入 観 に と ら わ れ た り し 過 ぎ て い る。 せっ か く 個々 で は 作 業 が 凄 く 丁 寧 で 素 晴 ら し い が、 
な に か う ま く ま わっ て い な い の が もっ た い な い と い つ も 感 じ て い る そ う だ。 自 分 た ち の 思 
考 や 行 動 が、 こ れ ほ ど ま で に 縛 ら れ て い た こ と は、 海 外 に で て み て 初 め て わ か る。 シ リ コ 
ン バ レー に 長 く 住 ま わ れ て い る 飯 島 さ ん ご 夫 妻 と お 話 で き て、 視 野 が と て も 広 がっ た。  
 
（文 責 ︓ 滝 沢）  
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続・ 地 球 の 集 ま り  
 

 
 
  場 所   バー ク レー  
  人 物   斎 藤 由 香 さ ん  
 
   概 要  
   
続・ 地 球 の 集 ま り で は 様々 な プ ロ ジェ ク ト を 行っ て い る が、 そ の 中 で 注 目 し て い る の は、 地 産 
地 消 と 自 然 農 法 に 関 す る プ ロ ジェ ク ト で あ る。 社 会 や 人 と の 「つ な が り」 を 深 め る た め に、 農 
業 を 活 用 す る と い う の は 日 本 で も 応 用 が 利 く。 こ れ ま で の プ ロ ジェ ク ト で ど の よ う な 成 果 が 
あっ た の か を 伺っ た う え で、 こ れ か ら の 日 本 で 取 り 入 れ る に は ど の よ う な 方 法 が い い か を 議 論 
す る。 ま た、 斎 藤 さ ん と は サ ン フ ラ ン シ ス コ の ファー マー ズ マー ケッ ト を 回 る。 現 地 で の 農 
業、 食 の 在 り 方 を 見 る。  
 
   活 動 内 容  
 
  斎 藤 由 香 さ ん と バー ク レー の マー ケッ ト や UC バー ク レー、 マー ティ ン・ ルー サー キ ン グ 
Jr. ミ ド ル ス クー ル を め ぐ り な が ら お 話 し た。  
  ま ず、 バー ク レー の 街 の 特 徴 を 伺っ た。 バー ク レー の 住 民 は 社 会 に 問 題 意 識 を 持っ て い 
る 人 が 多 い よ う だ。 マー ケッ ト な ど に 行 く と、 環 境 問 題 を 意 識 し て、 ビ ニー ル 袋 を 使 わ ず 
に 生 分 解 性 の ビ ニー ル を 使っ た り、 繰 り 返 し 使 え る 瓶 を 使っ た り し て い た。 ま た、 人 種 や 
ジェ ン ダー な ど の 人 権 問 題 に つ い て も 日 本 人 と 比 べ る と 意 識 が 高 い よ う だ。 日 本 で は 権 利 
は 当 然 持っ て お り、 政 府 が 与 え て く れ る と 思 い が ち だ。 し か し、 バー ク レー で は 権 利 を 行 
使 す る 必 要 が あ る と 考 え て い る よ う だ。 日 本 人 が 社 会 問 題 に 対 し て 鈍 感 で あ る と い う こ と 
を 実 感 し た。  
  ま た、 バー ク レー の 方 の 英 語 は、 日 本 人 に とっ て と て も 分 か り や す い。 そ れ は、 母 国 語 
と し て の 英 語 と で は な く、 国 際 語 と し て の 英 語 を 使っ て い る か ら だ。 こ の 辺 は 半 分 以 上 が 
黄 色 人 種 で あ る た め に、 全 員 が 英 語 を 母 国 語 と し て い る わ け で は な い。 そ の 環 境 は、 国 際 
語 と し て 穂 英 語 を 使 う よ う に し て い る の だ ろ う。 今 後 異 文 化 理 解 が 大 切 に なっ て い く 中 
で、 母 国 語 と 国 際 語 を はっ き り と 意 識 す る 必 要 が あ る と 学 ん だ。  
  次 に、 マー ティ ン・ ルー サー キ ン グ Jr. ミ ド ル ス クー ル に いっ た。 こ こ は、 渡 航 前 か ら 調 
べ て お り、 ア ポ イ ン ト が 取 れ な かっ た と こ ろ で あ る の で、 連 れ て 行っ て も らっ た 斎 藤 さ ん 
に と て も 感 謝 し て い る。 こ の 中 学 校 で は、 教 育 に 農 業 を 取 り 入 れ て い る。 そ の 方 法 が 面 白 
い。 ま ず、 こ こ で は、 収 穫 量 の 最 大 効 率 化 を 考 え て い る の で は な く、 い ろ い ろ な 農 業 の 形 
や 方 法 を 重 視 し て い る。 狭 い 土 地 の 中 で、 多 様 の 植 物 を 育 て た り、 電 気 を 使っ た 工 具 は 基 
本 的 に 使 わ ず に、 子 供 た ち の 力 で 育 て た り し て い る。 子 供 た ち に 農 作 業 を や ら せ る と き 
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も、 器 具 の 使 い 方 を 教 え ず に、 手 に 取っ て 使 わ せ る こ と で、 そ れ ぞ れ の 農 作 業 に 適 し た 農 
具 を 選 ば せ る。 そ の 過 程 で、 ほ か の 子 供 た ち と 互 い に 学 び 合 う と い う 精 神 を 触 発 す る。 ま 
た、 農 地 の 中 に と こ ろ ど こ ろ 遊 び 心 が 施 さ れ て い て、 子 供 が 楽 し め る よ う な 工 夫 が な さ れ 
て い る。 木 の ト ン ネ ル、 か く れ ん ぼ に 使 え る 木 な ど、 食 物 を 育 て る だ け の 土 地 で は な く、 
遊 び の 土 地 と し て も 使 え る。 さ ら に 面 白 い 点 は、 こ こ の 農 地 の 経 営 は 学 校 の 経 営 と 完 全 に 
独 立 し て い る。 農 作 物 を 売っ た り、 農 地 で 取 れ た 食 べ 物 を つ かっ て ピ ザ を 焼 い た り し て 資 
金 に ま わ す。  
  最 後 に 斎 藤 さ ん と 話 し た こ と を 書 く。 斎 藤 さ ん 曰 く、 世 界 を 変 え よ う と い う 意 識 だ け で 
な く、 小 さ い コ ミュ ニ ティ を 変 え る だ け で も 素 晴 ら し い。 大 学 で は 「世 界 を 変 え る こ と」 
が 素 晴 ら し い と さ れ る が、 私 は 小 さ い コ ミュ ニ ティ に 対 し て の 働 き も 認 め る こ と が 必 要 だ 
い う 考 え に 強 く 共 感 し た。 大 き な 社 会 で の 目 標 も、 小 さ な 社 会 で の 目 標 で も、 様々 な 目 標 
を 認 め 合 う こ と は 多 様 性 の 理 解 の 一 つ だ と 感 じ た。  
 
（文 責 ︓ 田 坂）  
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Semi  
 

 
 
  場 所   サ ン ノ ゼ  
  人 物   David   Anderson さ ん、 Tom   Salmon さ ん  
 
   概 要  
 
  SEMI(Semiconductor   Equipment   and   Materials   International) は、 エ レ ク ト ロ ニ ク ス や 半 
導 体 を は じ め と す る 幅 広 い 業 界 に お い て、 標 準 規 格 の 作 成 を 行っ た り、 企 業 同 士 の マッ チ 
ン グ、 支 援、 展 示 会 の 開 催 な ど を 通 じ て 業 界 の 支 援 を 行っ て い る 団 体 で あ る。  
 
 
   活 動 内 容  
 
  ま ず 初 め に、 会 社 説 明 を 受 け た。 SEMI は、 全 世 界 に 存 在 す る 会 員 た ち の 繋 が り を 利 用 し 
て、 巨 大 な サ プ ラ イ チェー ン を 構 築 し て い る 他、 各 地 で 「 SEMICON 」 と 呼 ば れ る 展 覧 会 
を 開 催 し、 最 新 の テ ク ノ ロ ジー を 世 界 に 発 信 し て い く 場 を 作 る こ と で、 エ レ ク ト ロ ニ ク ス 
や 半 導 体 業 界 の 支 援 を 行っ て い る。 日 本 企 業 も 多 く 参 入 し て お り、 12 月 に は 東 京 ビッ グ サ 
イ ト に て SEMICON   JAPAN が 開 催 さ れ る と の お 話 で あっ た。 学 生 も 参 加 で き る そ う で あ 
る。 最 新 の テ ク ノ ロ ジー を 見 る こ と が で き る の は、 私 た ち 学 生 に とっ て 非 常 に 刺 激 に な る 
の で、 ぜ ひ 1 度 足 を 運 ん で み た い と 考 え て い る。  
「標 準 規 格 の 作 成」 と い う こ と も、 彼 ら が 注 力 し て い る こ と の １ つ で あ る。 あ る １ つ の マ 
テ リ ア ル が 会 社 ご と に 異 なっ て い て は、 供 給 さ れ る 側 と し て は 非 常 に 厄 介 で 非 効 率 的 で あ 
る。 仕 様 ご と に 規 格 を 変 更 し な け れ ば な ら な い か ら だ。 実 際 に 1970 年 代 に は 2000 種 類 以 上 
の シ リ コ ン ウェー ハ の 仕 様 が 存 在 し た そ う だ。 仕 様 ご と に 装 置 を 再 調 整 し な け れ ば な ら な 
い と い う 非 効 率 な 状 況 な 中 で、 SEMI を 中 心 と し て 標 準 化 へ の 動 き が 加 速 し た。 1974 年 2 月 
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に お け る シ リ コ ン ウェー ハ メー カー に よ る 会 合 に お い て、 SEMI 中 心 の 外 形 寸 法 標 準 案 が 承 
認 さ れ、 SEMI ス タ ン ダー ド と なっ た。 そ れ 以 降、 様々 な 分 野 に お い て 標 準 規 格 を 作 り、 産 
業 の 効 率 化 に 大 き く 貢 献 し て い る。  
 
ま ず こ の ユ ニー ク な ビ ジ ネ ス ス タ イ ル が 面 白 く、 魅 力 的 で あ る。 ま ず、 世 界 中 の 最 新 テ ク 
ノ ロ ジー と 常 に 幅 広 く 接 す る こ と が で き る と い う 点。 こ れ は、 融 合 理 工 学 的 な ア プ ロー チ 
と も 考 え ら れ る だ ろ う し、 非 常 に 面 白 い。  
  次 に、 標 準 規 格 を デ ザ イ ン す る と い う 点 で あ る。 幅 広 く あ る プ ロ ダ ク ト の 中 か ら、 オー 
ソ ドッ ク ス な、 最 適 な も の を 選 び 出 さ な け れ ば な ら な い。 た だ プ ロ ダ ク ト を つ く る の で は 
な く、 今 あ る も の を も と に ど の よ う な デ ザ イ ン を す る か、 ど う す れ ば 全 員 の 納 得 の い く も 
の が 作 れ る か、 と い う あ る 種 デ ザ イ ナー の よ う な 視 点 が 求 め ら れ る の で は な い だ ろ う か。  
  半 導 体 産 業 に つ い て は、 他 の い く つ か の 企 業 が 言 及 し て い た の と 同 様 に、 成 長 産 業 で あ 
る と の こ と で あっ た。 た だ、 今 ま で は コ ン ピュー タ や AI な ど を 中 心 と す る 産 業 と の 掛 け 合 
わ せ が 前 提 に なっ て き て い て、 半 導 体 産 業 と 一 口 に 言っ て も 大 き く 変 化 を し て い る、 と い 
う お 話 を な さっ て い た。  
 
  SEMI か ら 学 ん だ こ と、 そ れ は 「最 新 の 情 報 に 幅 広 く 触 れ て お く こ と の 大 切 さ」 そ し て 
「そ れ を ど の よ う に 用 い、 運 用 し て い く か」 と い う こ と で あ る。 最 新 の 情 報 に 触 れ て お か 
な け れ ば、 何 が 今 世 界 の ス タ ン ダー ド な の か、 自 分 た ち は 何 が 優 れ て い て 何 が 劣っ て い る 
の か を 認 識 す る こ と が で き な い。 そ し て、 そ れ を ど う 活 用 し て い く の か。 Semi の 場 合 で あ 
れ ば、 そ れ ら を う ま く つ な げ る こ と を 目 的 と し て い る が、 例 え ば 自 分 の プ ロ ダ ク ト に 組 み 
込 む こ と で 新 た な 価 値 を 創 出 す る こ と も で き る。 渡 航 が 終 わっ た あ と も、 常 に 情 報 収 集 を 
続 け、 幅 広 い 知 見 を 持 ち 続 け て い き た い と 感 じ た。  
 
（文 責 ︓ 村 松）   
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IBM   Almaden  
 

 
 
  場 所   サ ン ノ ゼ  
  人 物   JI ｍ   spohrer さ ん  
 
   概 要  
 
  IBM は、 ニュー ヨー ク 州 アー モ ン ク に 本 社 を 持 ち、 コ グ ニ ティ ブ・ コ ン ピュー ティ ン 
グ、 ク ラ ウ ド・ コ ン ピュー ティ ン グ な ど を は じ め と す る コ ン ピュー タ 事 業 及 び サー ビ ス を 
展 開 す る 企 業 で あ る。 IBM   Almaden   Center は、 そ の 中 で AI 、 ブ ロッ ク チェー ン な ど の セ 
キュ リ ティー ネッ ト ワー ク の ほ か、 ラ イ フ サ イ エ ン ス や ヘ ル ス ケ ア に 関 す る 最 先 端 の 研 究 
や プ ロ ダ ク ト の 開 発 を 行っ て い る。 な お、 今 回 お 会 い す る Jim   Spohrer 氏 は、 経 営 や シ ス テ 
ム 科 学 な ど を は じ め と す る 学 術 分 野 が 融 合 し、 サー ビ ス に つ い て 研 究 を 行 う 「サー ビ ス サ 
イ エ ン ス」 の 先 駆 者 と し て も 知 ら れ て い る。  
今 回 は、 JI ｍ さ ん と オ フィ ス を 周 り な が ら、 IBM の 歴 史 や 今 後 の 展 望 な ど を お 話 し て い た 
だ き く こ と が で き た。  
 
 
  活 動 内 容  
 
  IBM   Almaden は、 山 の 頂 上 に 位 置 し て お り、 周 り は 豊 か な 自 然 に 囲 ま れ て い る。 Uber で 
向 か う 途 中、 山 道 の 中 ほ ど で セ キュ リ ティ チェッ ク が あ る な ど、 厳 重 な 体 制 が 敷 か れ て い 
て、 外 界 と は 一 線 を 画 し て い る 感 じ で あっ た。 Jim さ ん は 非 常 に 気 さ く な 方 で、 オ フィ ス 
を 初 め 周 り の 自 然 豊 か な 山 道 も 案 内 し て く だ さっ た。 108 年 も の IBM の 歴 史 と、 そ の 中 で 
Jim さ ん の サー ビ ス サ イ エ ン ス と い う 分 野 に つ い て、 詳 し く お 話 を 伺 う こ と が で き た。  
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  Jim さ ん は IBM に 就 職 す る 前 に は、 Apple に 勤 め て い た そ う だ。 今 現 在、 Apple は 技 術 や 内 
部 事 情 を 一 切 口 外 し な い 秘 密 主 義 を 取っ て い る が、 昔 は 全 く 逆 で あっ た ら し い。 む し ろ 秘 
密 主 義 を 取っ て い た の は、 IBM の 方 だっ た そ う だ。 IBM は 今 で こ そ オー プ ン な 企 業 で あ る 
が、 昔 は 内 部 情 報 を 外 に 出 す こ と を せ ず、 ク ロー ズ な 環 境 だっ た ら し い。  
  そ の 上 で JI ｍ さ ん は、 オー プ ン で あ る こ と の 重 要 さ を 強 く 語っ て く だ さっ た。 技 術 を い 
か に 普 及 さ せ て い く か、 そ し て そ の 技 術 を ど う 社 会 に サー ビ ス と い う 形 で 価 値 に し て い く 
か。 IBM は、 自 分 た ち が 持っ て い る 技 術 を サー ビ ス と し て 社 会 に 浸 透 さ せ る こ と に 主 眼 を 
置 き、 そ の 代 表 と し て 「サー ビ ス サ イ エ ン ス」 と い う 概 念 を 作 り 出 し た の で あ る。  
  JI ｍ さ ん と 東 工 大 の 日 高 教 授 は そ の 最 前 線 を 走っ て い た 方 で あ る。 IBM の 色 ん な ロ ゴ が 
並 ん で い る 中 に は、 サー ビ ス サ イ エ ン ス を モ チー フ に し た も の も あ り、 JI ｍ さ ん は そ れ が 
一 番 の お 気 に 入 り で あ る と 仰っ て い た の が 印 象 的 で あっ た。  
  Jim さ ん は、 実 際 に 部 屋 は ビ ジ ター の 貯 め に 常 に ド ア を 開 け て い た 他、 写 真 撮 影 も す べ 
て 許 可 し て く だ さっ た り、 自 分 の ス ラ イ ド や ノ ウ ハ ウ も イ ン ター ネッ ト 上 で 一 般 公 開 な 
さっ て い る な ど、 オー プ ン マ イ ン ド が 徹 底 さ れ て い た 方 だっ た の が 印 象 的 だっ た。 ま た、 
私 た ち に は ソ フ ト ウェ ア 開 発 の オー プ ン ソー ス プ ラッ ト フォー ム で あ る Github の 利 用 を 勧 
め て く だ さっ た。 日 本 に お い て は あ ま り 考 え ら れ な い よ う な 環 境 作 り と マ イ ン ド セッ ト 
は、 非 常 に 印 象 的 で 興 味 深 かっ た。  
  ま た、 Jim さ ん は Computer   Science の 可 能 性 に つ い て も 深 く 言 及 し て く だ さっ た。 Jim さ 
ん が IBM に 就 職 し た 頃 に は、 ま だ 記 憶 媒 体 は パ ン チ カー ド （紙 に 穴 を 開 け る こ と に よ り 情 
報 記 録 す る も の） で あっ た そ う で、 当 時 の も の を 見 せ て く れ た。 そ し て、 そ こ か ら 記 憶 媒 
体 が 大 き な 進 化 を 遂 げ 続 け た こ と、 当 時 は 想 像 も つ か な い よ う な 複 雑 な 人 間 の 脳 の 機 構 を 
コ ン ピュー タ で 再 現 し、 そ れ を 上 回 る も の を 創 り 出 せ る よ う に なっ て い る こ と、 将 来 は さ 
ら に 大 き な 規 模 の も の が ど ん ど ん 出 て く る で あ ろ う と い う こ と。 私 た ち は、 そ の 中 で 変 化 
に 対 応 し、 そ の 規 模 を 把 握 し 対 応 す る こ と が 重 要 な の で あ る。 JI ｍ さ ん は、 こ の 規 模 感 「 
Scale 」 に 私 た ち が 対 応 し 続 け る こ と の 重 要 さ を 特 に 強 く 伝 え て く だ さっ た。  
  IBM に 限 ら ず、 ア メ リ カ の 企 業 を 見 て い て 感 じ る の が、 人々 同 士 の コ ミュ ニ ケー ショ 
ン、 オー プ ン な マ イ ン ド セッ ト が 特 に 徹 底 さ れ て い る こ と だ。 こ れ が、 結 果 的 に ス ピー ド 
感 あ ふ れ る 開 発 に つ な がっ て い る。 お 互 い に ノ ウ ハ ウ を シェ ア し、 協 力 し て 新 し い も の を 
作 り 上 げ る 姿 勢 に つ な がっ て い る。  
  一 方 で IBM は、 Google や Apple の よ う に、 目 で 見 え る 形 で 日 常 生 活 に 浸 透 し て い る と い 
う よ り も、 目 に 見 え な い 部 分 で 日 常 生 活 の 豊 か に す る 基 盤 の よ う な 部 分 を 作 り 上 げ て い る 
と 言っ て 良 い だ ろ う。 そ こ も ま た、 サー ビ ス サ イ エ ン ス を 推 し 進 め て き た IBM ら し さ な の 
か も し れ な い。  
 
（文 責 ︓ 村 松）  
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National   Instruments  
 

 
 
  場 所   オー ス ティ ン  
  人 物   アー チャー さ ん、 マ ン ディッ プ さ ん 他  
 
   概 要  
 
  ナ ショ ナ ル・ イ ン ス ト ル メ ン ツ は、 ア メ リ カ・ オー ス ティ ン に 本 社 を 持 ち、 日 本 に も 拠 
点 を 持 つ 計 測 器・ 制 御 の メー カー で あ る。 「も の の 生 産 や 革 命 を 加 速 さ せ る」 と い う 理 念 
の も と、 世 界 規 模 で の エ ン ジ ニ ア の エ コ シ ス テ ム を 形 成 し、 エ ン ジ ニ ア に ま つ わ る 様々 な 
プ ロ ダ ク ト や サー ビ ス を 形 成 し て い る。 カ バー し て い る 分 野 は 広 く、 40 も の 様々 な プ ロ 
ジェ ク ト を す べ て 自 社 内 で 行っ て い る。  
今 回 は、 社 員 の アー チャー さ ん を は じ め こ こ で 働 く 学 生 と 共 に、 オ フィ ス や 労 働 環 境、 洗 
練 さ れ た シ ス テ ム の 視 察 を 行っ た。  
 
 
   活 動 内 容  
 
  ま ず は じ め に、 会 社 の 概 要 を 説 明 し て い た だ い た。  
  NI は 測 定 機 器 な ど 研 究 者 向 け の ツー ル 開 発 を し て い る 企 業 で あ る。 オー ス ティ ン に 本 拠 
地 が あ り、 日 本 を は じ め 世 界 中 に 拠 点 を 持っ て い る。 B   to   R （ Business   to   Researcher ） と 
い う 特 徴 的 な ビ ジ ネ ス モ デ ル を 持 ち、 様々 な 分 野 に お い て 研 究 者・ エ ン ジ ニ ア と 協 力 し て 
技 術 開 発 の 加 速 を 目 指 し て い る 会 社 だ。  
 
  訪 問 し た 際 に は、 数 え き れ な い ほ ど た く さ ん の エ ン ジ ニ ア や サ イ エ ン ティ ス ト と 出 会 
い、 お 話 を 伺 う こ と が で き た。 会 社 と い う よ り、 サ イ ク ル が 速 い 大 学 院 と 言っ て も 良 い か 
も し れ な い。 大 学 を 卒 業 し た て の エ ン ジ ニ ア、 プ ロ グ ラ ム の 一 貫 で 働 い て い る 大 学 生 サ イ 
エ ン ティ ス ト も い て、 天 井 に は 幾 多 も の 大 学 の 旗 も 見 ら れ た の が 印 象 的 で あっ た。 日 本 に 
NI が こ の よ う な 環 境 を 形 成 し て い る の か も し れ な い が、 日 本 で は ま ず 見 ら れ な い よ う な 環 
境 だ ろ う。 Plug ＆ Play な ど で も こ れ に 近 い も の を 見 る こ と が で き た が、 こ の よ う に 大 学 と 
密 接 に 関 わ る エ コ ノ ミー を 形 成 で き る の は、 大 学 の 影 響 力 が 強 く、 ま た 企 業 の 教 育 活 動 が 
積 極 的 な 北 米 な ら で は の も の だ ろ う。  
 
  NI の 方々 と お 話 を さ せ て い た だ い て、 改 め て ハッ と し た こ と、 そ れ は こ こ の 人 間 が 自 分 
と 比 べ 驚 く 程 オー プ ン マ イ ン ド で あ る と い う こ と だ。 彼 ら は コ ミュ ニ ケー ショ ン を と に か 
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く 重 視 す る。 分 か ら な い こ と が あ れ ば 時 に 分 野 の、 部 門 の、 国 の 垣 根 を 超 え、 顔 も 知 ら な 
い よ う な 相 手 の た め に 自 分 の 知 識 を 分 け 隔 て な く 共 有 す る。 「オー プ ン マ イ ン ド で い ら れ 
る よ う な 環 境 作 り」 が 緻 密 に 整 備 さ れ て い る の で あ る。 日 本 は ど う だ ろ う か。 部 門 や 同 じ 
チー ム 内 で 関 わ る こ と が あっ て も、 そ れ 以 上 と 関 わ れ る こ と が で き る よ う な 環 境 が こ こ ま 
で 整 備 さ れ て い る 印 象 は な い。 だ ん だ ん 増 え て き て い る の か も し れ な い が、 ア メ リ カ は ど 
こ へ 行っ て も こ の よ う な 環 境 が 当 た り 前 な の だ。 あ ま り オー プ ン マ イ ン ド で は な い 私 に 
とっ て は、 こ の 環 境 は 軽 い カ ル チャー ショッ ク だっ た。  
 
  ま た、 彼 ら は 失 敗 を 恐 れ な い。 日 本 で も 当 た り 前 の よ う に 言 わ れ る 言 葉 だ が、 彼 ら の す 
ご さ は、 そ れ を 当 た り 前 の よ う に 実 践 し て い る こ と だ ろ う。 身 の 回 り が 失 敗 作 で あ ふ れ か 
えっ て い る こ と が よ い 例 だ。 今 回 職 場 を 周 る 中 で、 色 ん な プ ロ ダ ク ト を 目 に し た が、 中 に 
は 「何 こ れ︖」 と 思 う よ う な も の も た く さ ん あっ た し、 失 敗 作 も た く さ ん 並 べ て あっ た。 
我々 と 違 い、 完 璧 を 求 め な い。 常 に 世 に 出 し、 フィー ド バッ ク を 受 け る こ と を 繰 り 返 そ う 
と す る の で あ る。 私 は ど う し て も、 あ る 程 度 の 完 成 度 が 見 込 め な け れ ば 世 に 出 そ う と 思 う 
こ と が な い。 失 敗 が 悪 い こ と で は な い と 思っ て は い る も の の、 そ の 一 歩 を 踏 み 出 し て い な 
い の で あ る。 ど ち ら が 優 れ て い る の か は 分 か ら な い が、 少 な く と も こ の 姿 勢 が 今 後 の 私 の 
仕 事 や 研 究 と の 向 き 合 い 方 に とっ て す ご く 参 考 に なっ た の は 確 か だ。  
 
  最 後 に 少 し 意 外 だっ た こ と に つ い て 述 べ て お く。 こ こ の 人 は、 会 社 へ の 愛 着 が 目 立っ て 
強 い。 中 に は、 大 学 卒 業 以 来 ずっ と 勤 め て い る と い う 方 も い る く ら い だ。 ア メ リ カ は ど ち 
ら か と い う と 自 分 の キャ リ ア を 大 切 に し、 転 職 を 繰 り 返 し て い ろ ん な 環 境 に 身 を 置 く と い 
う イ メー ジ が あっ た の で、 愛 着 が ベー ス に あ る 人 間 が 多 い の は 印 象 的 だっ た。  
  い ず れ に し て も、 こ こ の 会 社 は 人々 の 会 話 が 飛 び 交 い、 皆 が 楽 し そ う に 働 い て い る の で 
あ る。 日 本 に も 支 社 が あ る と 伺っ た の で、 機 会 が あ る 時 に 伺っ て み た い。  
 
（文 責 ︓ 村 松）  
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Waterboys   Graphics  
 

 
 
   場 所   オー ス ティ ン  
  人 物   Ty   Gipson さ ん  
 
  概 要  
 
  Waterboys   Graphics は、 教 育 機 関 向 け に ロ ゴ や エ ン ブ レ ム の 作 成 委 託・ 提 供 を 行っ て い 
る 会 社 で あ る。 ア メ リ カ 中 に 多 く の 顧 客 を 持っ て お り、 こ の 市 場 に お い て は 非 常 に 大 き な 
シェ ア を 持っ て い る。 今 回 は、 BJ の 友 人 で こ の 企 業 を 社 長 を 務 め る タ イ さ ん に お 話 を 伺 う 
こ と が で き た。  
 
 
  活 動 内 容  
 
   入 口 か ら 入 る と、 オ フィ ス の 壁 や 天 井 に 多  様 な ロ ゴ を 見 る こ と が で き た。 デ ザ イ ナー 
の 方々 は と て も 気 さ く で、 快 く 仕 事 の 様 子 を 見 せ て い た だ い た。 Waterboy   Graphics は、 
高 校 の フッ ト ボー ル チー ム の エ ン ブ レ ム や ポ ス ター デ ザ イ ン を 請 負 い、 作 成 し て い る 企 業 
で あ る。 も と も と フ ラ ン チャ イ ズ の 名 刺 印 刷 を 行っ て い た が、 今 の 史 上 に 目 を 付 け て 印 刷 
技 術 を 生 か し た ビ ジ ネ ス を 展 開 し た と こ ろ、 想 像 を 超 え る 大 ヒッ ト と な り、 現 在 で は ス 
ケー ル を 拡 大 し て 全 米 各 地 の 高 校 の デ ザ イ ン を 請 け 負っ て い る そ う だ。 職 場 で は、 青 色 に 
彩 ら れ た 空 間 の 中 に 多 種 多 て く れ た。  
 
  こ の 企 業 訪 問 で 特 に 印 象 的 で あっ た の が、 「自 分 の 強 み と 好 き な こ と を い か に ビ ジ ネ ス 
と し て 活 用 し て い け る の か」 と い う こ と に 尽 き る だ ろ う。 彼 は、 も と も と デ ザ イ ン に は 長 
け て い た わ け だ が、 ア メ フ ト を は じ め ス ポー ツ も 大 好 き で 良 く 観 戦 を し て い る の だ そ う 
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だ。 当 時、 プ ロ の フッ ト ボー ル チー ム の エ ン ブ レ ム は プ ロ の デ ザ イ ナー に 委 託 し て 作 ら れ 
て い る た め に お しゃ れ な デ ザ イ ン が 出 そ ろっ て い た 一 方 で、 高 校 の フッ ト ボー ル エ ン ブ レ 
ム は 自 作 で あ ま り イ ケ て な い デ ザ イ ン が 多 い こ と に 気 づ い た 彼 は、 そ れ を ビ ジ ネ ス チャ ン 
ス と と ら え て 新 し い 市 場 を 開 拓 し た と い う こ と だ。 そ し て、 た だ 開 拓 す る の で は な く 実 際 
に チー ム 関 係 者 の も と に 訪 問 を し テ ス ト を 行っ た 上 で、 そ の 市 場 に 需 要 が あ る の か を 知 る 
こ と が 大 切 だ と い う こ と だっ た。 こ う す る こ と で、 自 分 の 強 み と 人々 の ニー ズ に が マッ チ 
す る の で あ る。 企 業 の トッ プ の 方 と お 話 す る 機 会 は 他 に も あっ た が、 こ こ ま で 自 分 の 強 み 
を 生 か し て ビ ジ ネ ス を し て い る 方 は 初 め て だっ た の で、 と て も 面 白 かっ た。  
   
  今 後 自 分 た ち が 学 ん で い く 上 で は、 や は り た だ 社 会 問 題 に ア プ ロー チ で き る か を 考 え る 
一 方 で、 や は り 自 分 が こ れ だ と 胸 を 張っ て 言 え る 強 み を 常 に 持 ち 合 わ せ て い る 必 要 が あ る 
よ う に 感 じ る。 融 合 理 工 で は 幅 が 広 い た め 選 択 が 難 し い が、 自 分 に とっ て の 強 み と は 一 体 
何 な の か を 改 め て 学 習 の 課 程 で 身 に 着 け て い く 努 力 を し て い き た い。  
 
（文 責 ︓ 村 松）   

73  



ABERDEEN  
 
  場 所   オー ス ティ ン  
  人 物   Gary   Skidmore  
 
   概 要  
 
  Gary さ ん の 働 く ABERDEEN で は イ ン ター ネッ ト 上 に あ る オー プ ン デー タ を 用 い て ビッ 
グ デー タ 解 析 を し、  
 
   活 動 内 容  
   
  ビッ グ デー タ 解 析 を 主 と す る 会 社 を 運 営 す る Gary さ ん と 1 時 間 ほ ど お 話 を し た。 Gary さ 
ん の 会 社 で は 55 億 台 の デ バ イ ス で、 イ ン ター ネッ ト を 通 じ て 顧 客 が な ん の 情 報 を 求 め て い 
る か を 解 析 し、 顧 客 の 興 味 に あっ た ニュー ス や 記 事 な ど を 顧 客 に 提 示 し て い る。 基 本 的 に 
は プ ロ グ ラ ミ ン グ で タ グ 付 け や ソー ト を 行 い、 意 味 あ る 情 報 の 抽 出 を 人 の 手 で 行っ て い 
る。  
 
  Gary さ ん は 企 業 の 買 収 の 経 験 な ど が あ り、 企 業 の 経 営 の 仕 方 に つ い て お 話 し た。 ま ず 大 
切 な こ と は 企 業 の 良 い と こ ろ を 伸 ば す こ と だ。 人 材 に つ い て も 同 様 だ そ う だ。 企 業 や 人 に 
よっ て、 技 術 力 が 高 い・ 経 営 が で き る・ 営 業 が う ま い な ど 得 意 な こ と が 異 な る。 こ れ ら の 
特 異 な こ と ろ を 伸 ば す べ き だ と おっ しゃっ て い た。 日 本 の 企 業 買 収 で は、 欠 点 を 補 お う と 
い う 傾 向 が 強 い そ う だ。 技 術 力 は 高 い が、 営 業 力 が 足 り な い 企 業 の 営 業 力 を 高 め よ う と す 
る。 そ の た め に、 日 本 の 企 業 買 収 は 失 敗 す る こ と が 多 い よ う だ。  
 
  日 本 の 企 業 買 収 の 特 徴 を 聞 い た と き に、 教 育 で も 同 じ だ と 感 じ た。 高 校 受 験 や 大 学 受 験 
の 制 度 を 見 た と き に、 一 科 目 だ け ず ば 抜 け て 成 績 が い い 生 徒 よ り も、 全 科 目 を そ こ そ こ こ 
な せ る 生 徒 の 方 が 偏 差 値 の 高 い 進 学 先 に 行 き や す い。 ア メ リ カ の 教 育 で は、 得 意 教 科 を 伸 
ば す 指 導 を 受 け る と 聞 い た こ と が あ る。 幼 い こ ろ か ら 今 ま で、 社 会 か ら 求 め ら れ て い る こ 
と が 違 う た め に、 企 業 買 収 し た 後 の 企 業 の 運 営 の 仕 方 が 異 な る の だ ろ う。 こ の 見 方 は 同 じ 
教 育 を 受 け、 同 じ よ う な 考 え 方 に 陥っ て い る 日 本 人 同 士 で は た ど り 着 き に く い も の だ ろ 
う。 ア メ リ カ 育 ち の Gary さ ん だ か ら こ そ、 今 回 の 企 業 買 収 の あ り 方 に 関 す る 話 が で き 光 栄 
で あっ た。  
 
（文 責 ︓ 田 坂）  
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Austin   wood   Recycling  
 

 
 
  場 所   オー ス ティ ン  
  人 物   ジェ ロー ム さ ん  
   
   概 要  
 
  土 地 の 伐 採 や 造 園 な ど を す る と き に 必 要 な 製 品 を 提 供 し て い る。 そ し て、 木 材 を リ サ イ ク ル 
す る こ と で よ り 安 い 値 段 で 堆 肥 を 販 売 す る こ と を 可 能 に し て い る。 ま た、 天 然 資 源 の 保 護 を 重 
要 視 し て い る 企 業 で あ る。  
 
 
  活 動 内 容  
 
  ジェ ロー ム さ ん に 施 設 を 案 内 し て も ら い な が ら、 経 営 や 生 産 管 理 に つ い て 話 を 伺っ た。  
ま ず、 こ こ の ビ ジ ネ ス は 以 下 の 通 り だ そ う だ。  
① 土 地 開 発 で 伐 採 す る 木 を 有 料 で 引 き 取 る。  
② 引 き 取っ た 木 を 砕 き、 染 色 な ど の 加 工 を 施 す。  
③ 最 後 に 染 色 し た 木 材 を 園 芸 用 に 販 売 す る。  
販 売 で は、 スー パー マー ケッ ト な ど に 製 品 を 卸 し て お り、 B   to   B の ビ ジ ネ ス を し て い る そ 
う だ。  
  オー ス ティ ン の 街 並 み を 見 て い る と、 こ の ビ ジ ネ ス が い か に う ま い と こ ろ を つ い て い る 
か が 分 かっ た。 ま ず、 ① で は、 オー ス ティ ン は 近 年 様々 な 企 業 か ら 注 目 さ れ て い る 都 市 
で、 企 業 の 進 出 が 進 ん で い る。 そ の た め、 土 地 開 発 が 活 発 に 進 ん で い る。 高 速 道 路 が 広 
がっ た り、 平 地 が 切 り 開 か れ て ビ ル 建 設 が 進 ん で い た り。 そ の よ う な 中 で 問 題 に な る の 
が、 伐 採 し た 木 の 捨 て ど こ ろ だ。 建 設 業 者 は 木 の 捨 て ど こ ろ に 困 る。 そ こ で、 Austin  
Wood   Recycle が 木 を 有 料 で 引 き 取 る。 Austin   Wood   Recycle に とっ て は 材 料 の 確 保 と な る 
わ け だ が、 そ こ に コ ス ト は か か ら ず、 逆 に 儲 け に な る。  
  次 に ③ に つ い て だ。 日 本 と 違 い ア メ リ カ で は 園 芸 の 文 化 が あ る。 多 く の 家 の 前 に 庭 が あ 
り、 草 木 を 育 て て い る。 そ こ に 木 材 を 敷 き 詰 め て い る 家 が 多 い。 企 業 も 同 様 で、 大 き な ビ 
ル の 前 に 木 が 立っ て お り、 そ の 地 面 に は 木 材 が 敷 き 詰 め ら れ て い る。 そ の た め、 スー パー 
マー ケッ ト で 園 芸 用 の 木 材 チッ プ が 良 く 売 ら れ て い る。 さ ら に、 木 材 チッ プ の 材 料 や 色 な 
ど に よ り、 様々 な 商 品 の 展 開 も あ る。 さ ら に、 こ の 先 5 年 分 の 材 料 は 確 保 し て い る そ う 
だ。  
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  今 ま で は、 ビ ジ ネ ス を 始 め る の な ら ソ フ ト ウェ ア 系 が い い と い う ア ド バ イ ス を 良 く 受 け 
た。 材 料 代 な ど の コ ス ト や 在 庫 を 抱 え る な ど の デ メ リッ ト が 多 い か ら だ。 た だ、 今 回 の 訪 
問 の、 Austin   Wood   Recycle で は 材 料 の 確 保 の 段 階 で 利 益 を 出 し て い る と い う 話 か ら、 製 造 
業 の デ メ リッ ト は や り 方 に よっ て は メ リッ ト に な る こ と が 分 かっ た。 一 般 に い わ れ て い る 
ビ ジ ネ ス プ ラ ン に 縛 ら れ ず に、 社 会 の 流 れ を 観 察 し、 利 益 を 出 せ る ポ イ ン ト を 探 し 出 す こ 
と が 重 要 だ と い う こ と を 学 ん だ。  
 
（文 責 ︓ 田 坂）   
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tei-TECHNOLOGY  
 

 
 
  場 所   オー ス ティ ン  
  人 物   BJ   Templeton さ ん、 池 田 修 二 さ ん  
 
   概 要  
 

BJ と 池 田 さ ん は、 日 本 で 半 導 体 研 究 支 援 を 行 なっ て い る tei-SOLUTIONS と い う 会 社 と、 
オー ス ティ ン で 経 営 コ ン サ ル ティ ン グ を 行 なっ て い る tei-TECHNOLOGY と い う 会 社 を 持 た 
れ て い る。 オー ス ティ ン に 滞 在 し て い る 3 日 間 私 た ち は、 BJ と 池 田 さ ん に 様々 な 企 業 や 地 
元 の お 店、 さ ら に は BJ の 家 に ま で ご 招 待 い た だ き、 そ の 中 で 日 本 の 企 業 と ア メ リ カ の 企 業 
の 違 い や ビ ジ ネ ス の 違 い、 ま た 実 際 の ア メ リ カ 人 の 生 活 な ど を 教 え て く だ さっ た。  
 
 
   活 動 内 容  
 
日 本 と ア メ リ カ で は、 企 業 体 質 も ビ ジ ネ ス の や り 方 が 大 き く 違 う。 そ の 違 い は 一 言 で 言 

う と 「強 み に 着 目 す る」 か ど う か だ。 様々 企 業 を 訪 問 さ せ て い た だ く 中 で、 そ の 点 を 具 体 
的 に 教 え て く だ さっ た。 ま ず 訪 問 し た NI は、 ま さ に 強 み を 伸 ば せ る 環 境 が 整っ た 会 社 で 
あっ た。 日 本 で グ ロー バ ル 企 業 を 名 乗 る 会 社 の 中 に は、 た だ 海 外 に 支 店 を 持っ て い る だ け 
の 会 社 も あ る が、 NI は 本 当 の 意 味 の グ ロー バ ル 企 業 で 世 界 中 の トッ プ の 人 が そ の 強 み を 活 
か し て 働 い て い る。 ま た、 日 本 の 企 業 は 失 敗 を し た ら 終 わ り と い う 体 質 が あ る が、 こ こ で 
は そ の 人 を 失 敗 で は 判 断 せ ず、 「 1000 回 以 上 は ミ ス を し た」 と 言 え る よ う な 環 境 が ア メ リ 
カ ら し い と い う。 日 本 企 業 に 入 る と 悪 い と こ ろ を 直 そ う と ば か り で、 良 い と こ ろ を 伸 ば せ 
な い た め、 優 秀 な 人 が 減っ て いっ て し ま う こ と が 多 い そ う だ。 次 に 訪 問 し た Austin   wood  
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recycle も、 こ の 場 所 で し か で き な い こ と、 今 で し か で き な い こ と を 強 み と し て ビ ジ ネ ス を 
し て い る。 Waterboy   Graphics も、 タ イ さ ん の 強 み を 活 か せ る ニッ チ な フィー ル ド を 見 つ 
け、 成 功 し た。 一 方 で 日 本 は、 こ こ が 弱 い か ら 直 せ と い う 考 え 方 だ。 比 べ て ば か り だ か ら 
ニッ チ な フィー ル ド も 見 つ け ら れ な い し、 強 み が 無 く なっ て し ま う か ら 製 品 も 売 れ な い。 
Gary   Skidmore さ ん は 企 業 を 買 い、 強 み を 伸 ば し て 企 業 を 成 長 さ せ、 売 る と い う ス タ イ ル 
だ。 日 本 の 企 業 買 収 は、 弱 い と こ ろ を 直 そ う と し て ば か り で 強 み を 潰 し て し ま う か ら、 合 
併 す る た び に 弱 く なっ て し ま う。 そ し て、 BJ と 池 田 さ ん の 関 係 も ま さ に 強 み を 生 か せ る 体 
制 だ。 BJ   は テ ク ノ ロ ジー は 全 く 分 か ら な い が マー ケ ティ ン グ は 知っ て い る。 池 田 さ ん は 
マー ケ ティ ン グ は 専 門 で は な い が、 テ ク ノ ロ ジー を 知っ て い る。 お 互 い に お 互 い の こ と を 
完 全 に 任 せ て い る の だ そ う だ。 池 田 さ ん が 「こ れ 作 り た い」 と 言っ た ら 収 支 の こ と だ け 相 
談 し て、 決 し て 反 対 は し な い。 逆 に BJ が 「こ の 人 と ビ ジ ネ ス し た い」 と 言 え ば、 い い ね お 
も し ろ そ う と い う だ け で 口 は つっ こ ま な い。 こ こ ま で の 信 頼 関 係 は な か な か な い の か も し 
れ な い が、 ア メ リ カ の 多 く の 会 社 で は、 テ ク ノ ロ ジー の トッ プ と マ ネー ジ メ ン ト の トッ プ 
が そ れ ぞ れ い る。 CEO が 偉 い わ け で は な い。 日 本 の 会 社 で は テ ク ノ ロ ジー の 集 団 で、 一 番 
優 れ た エ ン ジ ニ ア が マ ネー ジ メ ン ト を す る。 私 は エ ン ジ ニ ア だ け ど マ ネー ジ メ ン ト も で き 
る、 と い う 構 造 が テ ク ノ ロ ジー も マ ネー ジ メ ン ト も 両 方 レ ベ ル が 落 と し て し まっ て い る と 
い う。  

 
と こ ろ で 池 田 さ ん の ご 専 門 は 半 導 体 だ。 日 本 の 半 導 体 が 負 け た の も、 こ れ が 原 因 だ と 解 

説 し て く だ さっ た。 1980 年 代 ま で、 日 本 は 半 導 体 業 界 で トッ プ で あっ た。 質 の 良 い 半 導 体 
の 製 造 に は、 人 間 の 目 に よ る 非 常 に 繊 細 な 制 御 が 必 要 で、 日 本 人 に し か で き な かっ た か ら 
安 心 し て い た。 だ が そ の 時 ア メ リ カ の セ マ テッ ク (日 本 で 言 う 産 総 研) で は、 そ の 工 程 を 自 
動 化 す る た め の イ ン ター フェ イ ス の 設 計 に 集 中 し、 そ れ を 台 湾 な ど で 安 く 大 量 生 産 す る こ 
と を 考 え て い た。 こ の ビ ジ ネ ス ス タ イ ル の 変 化 に、 日 本 の ビ ジ ネ ス を 知 ら な い マ ネー 
ジャー は 気 づ け ず、 結 局 大 量 生 産 に 成 功 し た ア メ リ カ に 負 け て し まっ た の だ。 ア メ リ カ は 
デ ザ イ ン が 得 意、 日 本 は 良 い も の を 作 る の が 得 意、 中 国 や 台 湾 は 安 く 作 る の が 得 意、 で は 
ど う す る べ き だっ た か。 こ の 失 敗 を 活 か そ う と し な い 日 本 企 業 に 危 機 感 を 感 じ て い る。 池 
田 さ ん 曰 く、 日 本 企 業 の 体 制 は ア メ リ カ よ り 30 年 く ら い 遅 れ て い る そ う だ。 ア メ リ カ も 昔 
は 終 身 雇 用 が 理 想 的 だっ た。 今 後 そ の 差 は 小 さ く なっ て い く だ ろ う が、 ま だ ま だ 大 き い と 
い う。  

 
さ て、 池 田 さ ん と BJ に ご 一 緒 さ せ て も ら う と、 お 二 人 の 信 頼 関 係 に 驚 く。 そ の 源 は ど こ 

に あ る の か、 私 も エ ン ジ ニ ア と し て、 ど う ビ ジ ネ ス を 知っ て い る 人 を 見 極 め る か 気 に なっ 
た た め、 最 終 日 の 夜 に 伺っ て み た。 す る と、 二 つ 教 え て く だ さっ た。 一 つ 目 は、 トッ プ に 
い る 人 は トッ プ の 実 情 を 知っ て い る と い う こ と だ。 日 本 が 半 導 体 で 負 け た 後、 池 田 さ ん は 
セ マ テッ ク に 転 職 さ れ た。 セ マ テッ ク で は、 エ ン ジ ニ ア の トッ プ と し て 配 属 さ れ た そ う だ 
が、 そ こ で マー ケ ティ ン グ の トッ プ に い た の が BJ だっ た の だ。 実 力 主 義 の ア メ リ カ の 企 業 
で、 お 互 い に トッ プ に い る と い う こ と が、 ま ず は 実 力 の 証 で は あ る。 そ し て も う 一 つ は、 
こ れ が 最 も 大 事 な こ と と 口 を そ ろ え て 仰っ て い た の が、 同 じ マ イ ン ド を 持っ て い る と い う 
こ と だ。 そ の マ イ ン ド と は、 優 先 順 位 と し て 1 に 人 を 助 け た い と い う 意 志、 2 に お 金。 助 け 
る た め に は お 金 が 必 要 だ が 悪 い 人 と は 絶 対 に 付 き 合 わ な い と い う こ と だ。 今 回 オー ス ティ 
ン で 訪 問 さ せ て い た だ い た 会 社 の 多 く は、 BJ と 池 田 さ ん が コ ン サ ル タ ン ト を し て 立 ち 上 げ 
た 会 社 で あっ た。 お 会 い し た 方 は、 も と も と BJ の ご 近 所 さ ん だっ た り す る の だ が、 彼 ら を 
サ ポー ト し た の も、 人 助 け を し た い と い う マ イ ン ド だっ た と い う。 ま た こ れ は 池 田 さ ん が 
話 し て く だ さっ た エ ピ ソー ド だ が、 あ る 日 街 で 出 会っ た 身 な り の 悪 い 老 人 が、 WWⅡ の 捕 
虜 だっ た と 聞 い て、 BJ が そ の 日 に 帰 り の 航 空 券 を あ げ た こ と が あっ た と い う。 池 田 さ ん 
も、 そ の 時 は BJ の 人 助 け を し た い と い う 思 い の 強 さ に 驚 い た そ う だ。 他 に も 例 え ば BJ と 池 
田 さ ん は、 3.11 で 福 島 の 原 発 事 故 の あ と、 放 射 線 を 検 知 す る シー ト を 赤 字 覚 悟 で 大 量 に 輸 
入 さ れ た。 当 時、 産 総 研 の 研 究 所 を 買 い 取 る こ と に なっ て し まっ て 大 変 な 時 期 だっ た そ う 
だ が、 お 二 人 は 迷 わ な かっ た と い う。 さ ら に 池 田 さ ん は 今、 大 学 と 共 同 で、 生 体 チッ プ の 
研 究 を さ れ て い る。 例 え ば、 ウィ ル ス が ナ ノ レ ベ ル の 穴 を 通 る と き に そ の 形 を 検 知 し、 
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ディー プ ラー ニ ン グ で 種 類 を 予 測 す る こ と で、 発 症 前 に 感 染 を 検 知 で き る チッ プ。 ま た、 
尿 に 含 ま れ る が ん 細 胞 由 来 の RNA を、 ナ ノ レ ベ ル の 構 造 で 取 り 出 し シー ク エ ン シ ン グ す る 
こ と で、 が ん に な る 前 に 早 期 発 見 で き る チッ プ な ど だ。 融 合 理 工 の 観 点 か ら も、 半 導 体 を 
電 気 的 特 性 で は な く 加 工 の 緻 密 性 に 着 目 し、 医 療 開 発 す る ア イ デ ア は 大 変 興 味 深 い。 そ れ 
は さ て お き、 池 田 さ ん が こ の よ う な 研 究 を さ れ て い る の も、 人 助 け を し た い と い う マ イ ン 
ド か ら だ。 そ し て 何 よ り、 BJ と 池 田 さ ん が こ こ ま で 私 た ち の 手 助 け を し て く だ さっ た の 
も、 ま さ に こ の マ イ ン ド な の だ そ う だ。  

 
最 後 に BJ と 池 田 さ ん は、 こ う 仰っ て く だ さっ た。 「良 い こ と を す る の は お 金 だ け で は な 

い。 例 え ば 席 を 他 人 に 譲っ た り な ど。 今 回 の こ と は、 私 た ち に は 返 さ な く て よ い。 日 本 で 
プ レ ゼ ン を し た り、 あ な た た ち 次 第 だ が、 将 来 誰 か を 招 き 入 れ た り し て く れ れ ば 本 望 
だ」。 今 回、 BJ と 池 田 さ ん と い う、 本 当 に 尊 敬 し 憧 れ る 方々 と ご 一 緒 さ せ て い た だ け た。 
そ こ で 沢 山 の 方 と も 繋 が れ た う え、 エ ン ジ ニ ア と し て、 日 本 人 と し て、 さ ら に は 一 人 の 人 
間 と し て、 大 変 重 要 な 考 え 方 も 吸 収 す る こ と が で き た。  

 
（文 責 ︓ 滝 沢）  
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Canadian   National   Exhibition  
 

 
 
  場 所   ト ロ ン ト  
 
   概 要  
 
  CNE と は Canadian   National   Exhibition の 略 で、 ８ 月 １ ６ 日 ～ ９ 月 ２ 日 ま で の 夏 の み 開 か 
れ る、 140 年 も の 歴 史 を も つ 見 本 市 と 移 動 式 遊 園 地 の 複 合 施 設 で あ る。 東 工 大 の マー ク 先 
生 に、 カ ナ ダ の 文 化 や 娯 楽 が 分 か る か ら 絶 対 行 く べ き と お す す め さ れ た。 遊 園 地 や 展 示 や 
ショー を 楽 し む 住 民 や 観 光 客 を 観 察 し た り、 伝 統 的 な 移 動 式 娯 楽 施 設 と は ど う い う も の か 
知 り た い。 ま た、 カ ナ ダ の 食 も 楽 し み た い。  
 

   活 動 内 容  
 
  訪 問 し た 日 は あ い に く の 雨 で あ り、 朝 の 一 時 は 大 雨 で あっ た。 入 り 口 を 入っ て す ぐ は、 
小 さ め の 遊 園 地 の よ う な 印 象 で あっ た。 し か し 中 に 興 味 深 い 建 物 が あっ た。 そ れ を 紹 介 し 
た い。  
 
  ま ず は Art   and   Crafts 。 広 大 な 建 物 の 中 に 40 ～ 50 ほ ど の ブー ス が あっ た。 そ の 中 で は、 個 
人 が 絵 や 写 真 を 売っ て い た り、 手 作 り の お 菓 子 を 売っ て い た り、 ア ク セ サ リー を 売っ て い 
た り な ど 様々 な 店 舗 が あっ た。 日 本 の 遊 園 地 で の お 土 産 は、 お 菓 子 や 人 形 が メ イ ン だ が、 
CNE で は ハ ン ド メ イ ド の も の や、 芸 術 品 が あ り、 と て も 面 白 かっ た。  
 
  次 に、 Farms で は い ろ い ろ な 動 物 の 紹 介 や、 農 家 の 紹 介 が 行 わ れ て い た。 こ れ は ト ロ ン 
ト の 食 育 の １ つ と し て 機 能 し て い る と 見 て い い だ ろ う。 ま ず、 遊 園 地 の 中 に Farm が あ る こ 
と で た く さ ん の 子 供 が 動 物 に 触 れ 合 う 機 会 が 生 ま れ る。  
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  そ こ で 農 家 の 暮 ら し を 知っ た り、 普 段 食 べ て い る 肉 の 元 の 姿 を 知っ た り す る。 こ の 写 真 
で は、 「ま た 食 卓 で 会 お う」 と meet と meat を か け た ジョー ク を 書 い て い る。 生 き て い る 動 
物 を 見 て、 い ず れ こ れ が 食 肉 に な る と わ か る と 残 酷 さ を 感 じ る か も し れ な い。 し か し、 残 
酷 さ を 知 る こ と で、 今 後 食 品 を 大 切 や 重 さ に 気 付 く の か も し れ な い。 遊 び な が ら 学 べ る 食 
育 の 例 と し て 大 変 興 味 深 かっ た。  
 
CNE は 遊 園 地 だ と 思 わ れ が ち だ が、 実 際 に は 芸 術 に 触 れ た り、 生 き 物 に 触 れ た り、 他 国 の 
食 べ 物 に 触 れ た り と、 様々 な 体 験 が で き る。 日 本 に は 無 い 娯 楽 施 設 と し て 新 し い 体 験 が で 
き た。  
 
（文 責 ︓ 田 坂）  
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John   F.   Kennedy   Presidential   Library   and  
Museum  
 

 
   
  場 所   ボ ス ト ン  
 
   概 要  
 
  John   F.   Kennedy   Presidential   Library   and   Museum   は 第 35 代 ア メ リ カ 大 統 領 の John   F.  
Kennedy の 数々 の 活 躍 の 資 料 を 生 い 立 ち か ら 1963 年 に ダ ラ ス で 暗 殺 す る ま で 年 代 ご と に 展 
示 し て あ る 博 物 館 だ。 John   F.   Kennedy が 今 で も ア メ リ カ 人 に 愛 さ れ て い る 理 由 を 考 え る と 
と も に、 そ の 展 示 方 法 に も 着 目 し て 文 化 学 習 を 行っ た。  
 
 
   活 動 内 容  
 
  展 示 の 内 容 と し て は、 選 挙 の 様 子 や 当 時 の 様々 な 国 際 関 係 や 活 動、 大 統 領 夫 人 や 家 族 に 
つ い て、 暗 殺 さ れ た と き の ニュー ス、 Kennedy の 遺 産 な ど が あ り、 彼 の 偉 業 を 称 え る も の 
で あっ た。 全 体 と し て、 Kennedy を 理 想 の 大 統 領 像 と し て 描 か れ て い た 印 象 で、 ま た 博 物 
館 に 対 す る 高 い 評 価 を み て も、 ア メ リ カ 人 の 多 く は こ の よ う な 大 統 領 を 望 ん で い る と い え 
る の か も し れ な い。 確 か に 日 本 人 に は さ ほ ど な じ み が な い か も し れ な い が、 ア ポ ロ 計 画 や 
キュー バ 危 機 で の 平 和 戦 略 と いっ た 功 績 は 大 き い。 今 の 世 の 中 を 作っ て く れ た 人 の 一 人 な 
の だ ろ う。 個 人 的 に は こ の 格 言 が 印 象 に 残っ て い る。 「 For   in   the   final   analysis,   our   most  
basic   common   link   is   that   we   all   inhabit   this   small   planet.   We   all   breathe   the   same   air.   We  
all   cherish   our   children's   futures.   And   we   are   all   mortal. 」 違 い で は な く 共 通 す る 繋 が り を 強 
調 し、 平 和 の 戦 略 を 唱 え た こ の 言 葉 は、 彼 が 今 の 世 界 に 残 し て く れ た 遺 産 の 一 つ だ。 ま た 
展 示 と し て 興 味 深 かっ た の は、 選 挙 の 様 子 だ。 以 前 東 工 大 の 池 上 彰 の 授 業 で Kennedy が 選 
挙 に 勝っ た 理 由 と し て こ の よ う な こ と を 言っ て い た。 Kennedy は 当 時 普 及 し 始 め た 白 黒 テ 
レ ビ を 意 識 し て、 涼 し げ で は な い が 濃 紺 の スー ツ を 着 た り、 メ イ ク アッ プ し て 汗 を 抑 え た 
り 顔 色 を よ く し た こ と で、 テ レ ビ 映 え し、 接 線 の 選 挙 に 勝っ た と 言 わ れ て い る。 確 か に 資 
料 映 像 を 見 る と、 対 候 補 の ニ ク ソ ン は 顔 色 も 悪 く、 スー ツ も よ 弱 弱 し く、 そ の 違 い や 小 さ 
く な い こ と を 実 感 で き た の は 良 かっ た。  
  例 え ば 日 本 で 総 理 大 臣 が こ の よ う な 博 物 館 を 作 る と な る と、 批 判 も 多 い だ ろ う （国 家 元 
首 で は な い か ら か も し れ な い が）。 こ の 記 念 館 を 作 れ る こ と 自 体 が ま ず ア メ リ カ を 象 徴 し 
て い る。 そ し て、 活 躍 ざ か り で 亡 く なっ て し まっ た 英 雄 Kennedy を 愛 す る ア メ リ カ 国 民 も 
知 る こ と が で き た。  
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（文 責 ︓ 滝 沢）  
 
 

9.11   memorial   museum  

 
 
  場 所   ニュー ヨー ク  
 
   概 要  
 
  同 時 多 発 テ ロ は、 史 上 最 も 悲 惨 な テ ロ で あ り、 決 し て 風 化 さ せ て は い け な い 歴 史 で あ 
る。 訪 問 を 通 じ て、 な ぜ こ の 事 件 が 起 こっ た の か、 今 後 こ の よ う な 大 惨 事 を 起 こ さ な い た 
め に は ど う あ る べ き か と い う こ と に つ い て 改 め て 考 え 直 す こ と を 目 的 と し て 伺っ た。  
 
 
  活 動 内 容  
 
  博 物 館 は 非 常 に 広 く、 音 響・ 描 写・ 空 間 を 大 き く 用 い て 描 か れ て い た。 そ の 中 で、 こ の 
テ ロ が ど れ ほ ど に 衝 撃 的 な も の で あっ た の か、 ア メ リ カ と い う 国 に お い て ど の よ う な 歴 史 
で あ る の か を 改 め て 知 る こ と が で き た。  
 
  改 め て 実 感 し た の は、 死 亡 者 の リ ス ト の 中 の、 日 本 人 を は じ め と す る 外 国 籍 の 方 の 多 さ 
で あ る。 世 界 貿 易 セ ン ター と い う、 世 界 を 動 か す 中 枢 が 狙 わ れ、 起 こっ た こ の テ ロ は、 決 
し て ア メ リ カ と い う 国 で 怒っ た 対 岸 の 火 事 で は な く、 私 た ち 日 本 人 も 深 く 関 わっ て い る 事 
件 な の で あ る。 今 回 こ の 見 学 を 通 じ、 そ れ を 強 く 実 感 す る こ と と なっ た。  
 
  な ぜ こ の 事 故 が 起 こっ て し まっ た の か。 な ぜ こ の 危 険 を 予 測 す る こ と が で き な かっ た の 
か。 １ つ 言 え る の は、 「そ ん な こ と 起 こ る は ず が な い」 と、 誰 も が 前 提 の ご と く 信 じ て し 
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ま う か ら で あ る。 今 あ る 身 の 回 り の セ キュ リ ティ も、 安 全 の た め の 設 備 も、 多 く は 過 去 に 
起 き た 事 例 か ら 学 び、 事 後 敵 に 立 て た 対 策 も 多 い。 今 回 の 事 件 は、 「起 こ る は ず が な い で 
あ ろ う」 と 疑 う こ と も な く 飛 行 機 の セ キュ リ ティー チェッ ク が 甘 かっ た た め に 起 き て し 
まっ た の で あ る。  
 
  ア メ リ カ で 出 く わ し た セ キュ リ ティー は、 時 に 過 剰 す ぎ る の で は な い か と 感 じ る こ と が 
あっ た が、 こ の 博 物 館 を 一 通 り 回 り、 そ の 理 由 に 納 得 し た。 彼 ら は で き る 限 り 可 能 性 の あ 
る 危 険 を 予 測 し、 事 前 に 防 止 し よ う と 尽 く し て い る の で あ る。 彼 ら の 行 為 は、 ちゃ ん と 歴 
史 か ら 学 び、 未 来 に 生 か そ う と す る 正 当 な 行 為 な の か も し れ な い。  
  日 本 は テ ロ の 事 例 が 少 な い か ら こ そ、 ア メ リ カ の 様 子 に 驚 い て し ま う が、 日 本 の 電 車 
だっ て、 簡 単 に テ ロ を 起 こ せ る よ う な 環 境 か も し れ な い。 こ れ か ら、 そ の よ う な 危 険 が 起 
こ る こ と は 決 し て な い と は 断 定 で き な い。 我々 は もっ と 日 常 に 潜 む 危 険 に 敏 感 で あ る べ き 
な の で は な い か。 日 本 と い う 国 に 住 ん で い て そ の よ う な 意 識 を 持 つ こ と は 難 し い か も し れ 
な い が、 安 全 と い う も の を 改 め て 考 え る きっ か け に なっ た 一 日 で あっ た。  
 
（文 責 ︓ 村 松）  
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Broadway   Musical   Wicked  

 
 
   場 所   ニュー ヨー ク  
 
  概 要  
 
  ブ ロー ド ウェ イ は 世 界 一 の ミュー ジ カ ル 街。 鑑 賞 し た Wicked と は、 オ ズ の 魔 法 使 い の サ 
イ ド ス トー リー で、 二 人 の 魔 女 エ ル ファ バ、 グ リ ン ダ の 友 情 の 物 語 で あ る。  
 
 
  内 容  
 
  ブ ロー ド ウェ イ の 街 を 歩 く と、 Wicked に 加 え、 ウ エ ス ト サ イ ド ス トー リー や オ ペ ラ 座 の 
怪 人 な ど 多 数 の 作 品 専 用 劇 場 が あ る こ と に 驚 い た。 相 当 な お 金 が か かっ て い る は ず だ が、 
そ れ ほ ど 長 年 に わ た り ミュー ジ カ ル が 愛 さ れ、 世 界 中 の 憧 れ で あ る と い う こ と が 実 感 で き 
た。 そ し て 会 場 に 入 る と、 舞 台 に 多 額 の お 金 が か かっ て い る こ と が わ か る。 一 つ の エ ン 
ター テ イ メ ン ト に お 金 を か け ら れ る と い う こ と は、 ア メ リ カ の NY と い う こ の 地 が と て も 豊 
か で あ る こ と を 示 す の だ ろ う。  
  公 演 が 始 ま り、 内 容 か ら も い ろ い ろ と 思 う こ と が あっ た。 ま ず、 Wicked で は 序 盤 緑 の 肌 
を 持 つ エ ル ファ バ が 忌 み 嫌 わ れ る。 こ れ は 人 種 差 別 に 対 し て の 提 言 を 示 す も の で あ る の だ 
ろ う。 し か し、 周 り の 観 客 を 見 渡 す と、 白 人 が 多 い。 黒 人 の 方 は ほ と ん ど い な い よ う に 思 
え た。 黒 人 の 方 が ミュー ジ カ ル に 興 味 を 示 さ な い か ら と い う 理 由 も 考 え ら れ る か も し れ な 
い が、 私 は 白 人 と 黒 人 で い ま だ に 所 得 の 差、 生 活 の 豊 か さ の 差 が あ る の で は な い か と 考 え 
た。  
  ま た Wicked の 作 品 は 湾 岸 戦 争 を きっ か け に 作 ら れ た、 正 義 と は 何 か を 訴 え て い る も の ら 
し い。 当 時、 ア メ リ カ と イ ラ ク で は そ れ ぞ れ の 正 義 を 持っ て い る の だ と 暗 に 示 し て い た よ 
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う だ。 今 の 混 沌 の 世 界 に も う 一 度 気 付 い て ほ し い こ と だ。 Wicked が ロ ン グ ラ ン 公 演 を し て 
い る の に は こ の よ う な 思 い も あ る の で は と 考 え た。  
  公 演 中 を 通 し て、 演 技 力 や 歌 唱 力 の 高 さ を 感 じ た が、 一 番 驚 い た の は 観 客 の 様 子 だ。 日 
本 で も ミュー ジ カ ル は 見 た こ と が あっ た が、 日 米 で だ い ぶ 様 子 が 違 う。 ま ず、 ア メ リ カ の 
公 演 で は、 曲 の 終 わ り の 拍 手 と 歓 声、 そ し て 笑 い ど こ と で の 笑 い 声 が よ く 聞 こ え る。 し か 
し、 日 本 で は 曲 終 わ り の 拍 手 の 文 化 は 伝 わっ て は い る が、 歓 声 や 笑 い 声 は 少 な い。 日 本 人 
が シャ イ と 呼 ば れ る 理 由 が よ く わ かっ た。 ミュー ジ カ ル の 公 演 者 も ア メ リ カ の 文 化 の 中 の 
ほ う が 演 じ て い て 楽 し い だ ろ う。 日 本 は ミュー ジ カ ル と い う 文 化 を 輸 入 は で き た も の の、 
形 と し て は 中 途 半 端 に なっ て い る。 こ れ は 日 本 の 文 化 と ア メ リ カ の 文 化 が 反 す る と こ ろ が 
あ る か ら だ ろ う。 異 文 化 理 解 の 難 し さ を 感 じ た。  
  最 後 に ア メ リ カ 本 場 の ス タ ン ディ ン グ オ ベー ショ ン を 見 る こ と が で き た。 自 分 の 感 情 を 
最 大 限 表 現 し よ う と す る ア メ リ カ の 文 化 は 素 晴 ら し い と 思っ た。 こ れ も 日 本 に 取 り 入 れ る 
べ き か と か 取 り 入 れ ら れ る か と い う こ と に な る と 別 の 話 だ が。  
 
（文 責 ︓ 田 坂）  
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The   Metropolitan   Museum   of   Art  
 

 
 
  場 所   ニュー ヨー ク  
 
   概 要  
 
  Metropolitan   Musium   of   Art は、 古 今 東 西 問 わ ず 地 域、 文 明、 技 法 に よ る 作 品 を 収 集 し て 
い る こ と が 大 き な 特 徴 で あ る、 世 界 最 大 級 の 美 術 館 で あ る。 各 国 の 文 化 を 比 較 す る 中 で、 
価 値 観 の 違 い、 そ し て 作 品 を 通 じ て 時 代 背 景 を 知 る こ と を 目 的 に、 こ の 博 物 館 を 訪 れ た。  
 
 
  訪 問 内 容  
 
  概 要 の と お り で、 本 当 に 多 様 な 地 域・ 時 代 の 作 品 が 所 せ ま し と 並 べ ら れ て い る 博 物 館 で 
あっ た。 そ れ ぞ れ の 時 代 を 比 較 し や す く す る た め な の だ ろ う か、 境 界 が 少 な く て ど ち ら か 
と 言 え ば 無 秩 序 に 展 示 が 並 べ ら れ て い る 印 象 が 強 かっ た。 ゆ え に 色 ん な 文 化 を、 比 較 す る 
中 で 知 る こ と が で き た の で は な い か と 思 う。  
 
  そ の 作 品 の 価 値 が 何 で あ る の か。 な ぜ こ こ に 飾 ら れ て い る の か。 MET の 中 を 周っ て い る 
と、 こ の 問 い に つ い て 考 察 す る の が 非 常 に 面 白 い。 勿 論 美 し い 芸 術、 目 を 見 張 る よ う な 絵 
画 や 彫 刻 も た く さ ん あっ た が、 中 に は 「な ぜ こ こ に 存 在 し て い る の か」 が 不 思 議 に な る よ 
う な 作 品 も た く さ ん あ る の で あ る。 割 れ て 一 部 し か な い 仮 面、 子 ど も が 粘 土 を こ ね て 作っ 
た よ う な 彫 刻。 な ぜ 価 値 が あ り、 世 界 最 大 の 博 物 館 に 展 示 さ れ て い る の だ ろ う か。 そ ん な 
こ と を 考 え て い る と、 何 が 芸 術 の 価 値 の 源 泉 な の か を 考 え る こ と が で き て と て も 面 白 い の 
で あ る。  
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  そ の 中 で 私 は、 こ の 博 物 館 は、 「人 類 の 歴 史」 に 紐 づ い て い る の で は な い か、 そ し て そ 
の 価 値 は 「そ の 作 者 の 思 考、 価 値 観、 当 時 の 社 会 を い か に 想 起 で き る か」 と い う 軸 に 焦 点 
が 当 て ら れ て い る の で は な い か、 と 考 え た。  
  そ の 理 由 の １ つ は、 こ の 博 物 館 に と に か く 「人」 を モ チー フ に し た 彫 刻 が 多 かっ た こ と 
だ。 そ し て、 そ の 人 の 彫 刻 は 時 代 に よっ て まっ た く 異 な る の で あ る。  
 
  例 え ば、 目 が 異 常 に 強 調 さ れ た 人 の 顔 や、 口 が 顔 の 大 半 を 占 め て い る よ う な 顔。 楽 し そ 
う に 踊っ て い る 彫 刻、 徹 底 的 に 本 物 の 人 体 を 模 倣 し た 彫 刻。 な ん と な く で は な る が、 そ の 
時 代 に お い て、 そ の 作 者 に 取っ て 顔 の ど の パー ツ が 美 と さ れ た の か、 ど の 部 位 が 重 要 で あ 
る と 考 え ら れ た の か。 楽 し く 踊っ て い る 雰 囲 気 を 後 世 に 残 そ う と し て 作 ら れ た も の な の 
か、 そ れ と も 人 間 を 模 倣 し た 形 而 上 学 的 存 在 を 描 き 出 そ う と し た の か。 そ の 作 品 を 通 じ 
て、 様々 な 想 起 を す る こ と が で き る。 こ の 博 物 館 の 展 示 は、 そ ん な 作 品 が 多 く 並 べ ら れ て 
い る よ う に 感 じ ら れ た。  
 
  だ か ら こ そ、 特 に 古 代 の 彫 刻 は 希 少 性 も 相 まっ て、 MET で は 価 値 の 高 い も の と 捉 え る こ 
と が で き る の か も し れ な い。 古 代 の 展 示 ゾー ン に、 稚 拙 に 感 じ ら れ る よ う な 作 品 す ら も 多 
く 並 べ ら れ て い た が、 こ れ は、 「時 間」 と い う 軸 で 見 た 時 の 希 少 性 が 特 に 高 く、 か つ 時 代 
背 景 を 想 起 で き る ゆ え な の で は な い だ ろ う か と 感 じ た。  
 
  ま た、 そ の 時 代 を 象 徴 す る も の、 当 時 の 最 高 峰 な 作 品 も あ れ ば、 そ の 時 代 に お い て 新 た 
な 問 を 作 り 出 し て い る の で は、 と い う も の も 多 く 見 る こ と が で き た。 写 実 的 で 息 を 呑 む よ 
う な 絵 画、 そ れ に 対 抗 す る よ う に 様々 な 角 度 か ら 見 え る 景 色 を １ つ の 平 面 に 収 め よ う と し 
た 作 品。 そ の 当 時、 何 が 重 要 視 さ れ て い て、 そ れ に 対 し て ど の よ う な 問 い を 作 ろ う と し て 
い た の か。 ボ ス ト ン で 伊 藤 亜 紗 先 生 が 「芸 術 と は 『問 い』 を 作 る も の で あ る」 と 仰っ て い 
た が、 そ の 意 味 が 少 し 分 かっ た よ う な 気 が す る。  
 
  た だ 見 て い る だ け で は そ の 価 値 は 分 か ら な い が、 色 ん な 思 考 を 張 り 巡 ら せ な が ら 見 る こ 
と で、 色 ん な 洞 察 を 行 う こ と が で き た の で は な い か と 感 じ て い る。 日 本 で の 文 化 施 設 訪 問 
が 役 に 立っ た、 非 常 に 良 い 経 験 に なっ た。  
 
（文 責 ︓ 村 松）  
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American   Museum   of   Natural   History  
 

 
 
  場 所   ニュー ヨー ク  
 
   概 要  
 
  ア メ リ カ 自 然 史 博 物 館 は、 セ ン ト ラ ル パー ク の 西 側 に 位 置 す る 1869 年 設 立 の 博 物 館 で、 
人 類 学 や 動 物 学、 自 然 科 学 な ど 様々 な 展 示 が あ る。 ネ イ ティ ブ ア メ リ カ ン の 暮 ら し が 分 か 
る ブー ス や、 実 物 大 の 非 常 に 精 巧 に 作 ら れ た ジ オ ラ マ な ど が 見 ど こ ろ だ。 2006 年 に 公 開 さ 
れ た 映 画 『ナ イ ト ミュー ジ ア ム』 の 舞 台 に も なっ て い る。  
 
   活 動 内 容  
 
  我々 は 時 間 の 関 係 か ら、 ネ イ ティ ブ ア メ リ カ ン の 暮 ら し の ブー ス を 中 心 に 見 学 し た。 
我々 の ほ と ん ど は、 ア メ リ カ と い う と ト ラ ン プ 大 統 領 を トッ プ と す る 近 代 国 家 を 思 い 浮 か 
べ、 ネ イ ティ ブ ア メ リ カ ン の 人々 は イ メー ジ し な い。 だ が、 ア メ リ カ を 知 る に は 原 住 民 の 
人々 の 存 在 を 忘 れ て は い け な い だ ろ う。 彼 ら は、 コ ロ ン ブ ス が ア メ リ カ 大 陸 を 発 見 し て 以 
来、 虐 殺 や 伝 染 病、 奴 隷 と し て 動 物 の よ う に 扱 わ れ た 悲 惨 な 歴 史 を 持 つ。 こ の 博 物 館 に は 
残 念 な が ら そ の よ う な 歴 史 の 展 示 は ほ と ん ど な かっ た が、 彼 ら の 暮 ら し ぶ り は 視 覚 的 に よ 
く 分 か る 内 容 だっ た。 特 に 印 象 的 な の は、 遺 跡 と し て 発 見 さ れ た 土 器 や 道 具 と と も に、 現 
在 の 原 住 民 が そ れ を 使っ て い る 写 真 も 展 示 さ れ て い た こ と だ。 何 千 年 も の 間、 自 分 た ち の 
暮 ら し や 生 き 方 を 守 り 続 け る 彼 ら の 姿 に 圧 倒 さ れ た。 以 前、 東 工 大 の ゼ ミ で 『一 万 年 の 旅 
路』 と い う 本 を 読 ん だ こ と が あ る。 こ の 本 は、 現 在 の ア メ リ カ の 原 住 民 た ち が 数 千 年 間 口 
承 で 語 り 継 い で き た、 彼 ら の 先 祖 が ア ジ ア か ら ア ラ ス カ を 通 り 定 住 の 地 を 求 め て ア メ リ カ 
に やっ て き た 話 を 文 章 に し た も の だ。 文 字 す ら な い 時 代 だ か ら こ そ 彼 ら の 知 恵 は、 一 族 全 
体 の 貴 重 な 知 恵 と し て 大 切 に 伝 え ら れ て き た。 そ の こ と が 実 感 で き る 展 示 で あっ た。  
 
  ま た 着 目 す べ き は 彼 ら の 多 様 性 だ。 博 物 館 に は、 比 較 的 小 規 模 で は あ る が 日 本 も 含 め ア 
ジ ア の 展 示 も あっ た。 そ こ で は 展 示 上、 仏 教 的 と い う 統 一 感 が あっ た が、 中 南 米 の ブー ス 
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に は そ れ ぞ れ 独 特 な 顔 な ど、 ア ニ ミ ズ ム の 多 様 性 が あ る よ う に 感 じ た。 こ れ ら を 失っ て し 
まっ た ア メ リ カ の 歴 史 も 知っ て お く べ き だ ろ う。  
  こ の 博 物 館 に は、 人 類 学 だ け で な く、 動 物 学 や 宇 宙 科 学 に 関 す る も の な ど 様々 な 展 示 が 
あっ た。 動 物 の 実 物 大 の リ ア ル な 標 本 は、 目 の 前 で 見 る と 大 迫 力 だっ た。 だ が 今 に も 動 き 
出 し そ う な 動 物 た ち も、 ど れ も 生 き て は い な い。 同 時 に 独 特 な 空 間 で も あっ た。  
 
（文 責 ︓ 滝 沢）  
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The   game   of   Football  
 

 
 
   場 所   ニュー ヨー ク  
 
  概 要  
 
  ア メ リ カ の 生 活 を 知 る に は、 そ の 生 活 に 密 接 に 関 わっ て い る も の を 知 る 必 要 が あ る。 そ 
の 中 で も ア メ リ カ ン フッ ト ボー ル と い う ス ポー ツ は、 1 億 人 が 熱 狂 す る 国 民 的 ス ポー ツ で 
あ る。 そ の 観 戦 を 通 じ て 得 ら れ る も の を 見 て、 日 本 と は 異 な る 文 化 的 価 値 観 を 見 ら れ れ ば 
と 考 え て い る。  
 
 
  活 動 内 容  
 
  ま ず 初 め に セ キュ リ ティ の 厳 重 さ に つ い て。 基 本 的 に 他 の 美 術 館 な ど で も 同 様 で あっ た 
が、 セ キュ リ ティ チェッ ク が 日 本 と 比 較 す る と 非 常 に 厳 し かっ た。 荷 物 を 全 て 出 さ れ、 比 
較 的 小 さ い バッ グ で す ら 持 ち 込 み を 拒 否 さ れ て し まっ た。 テ ロ 対 策 へ の 力 の 入 れ 方 の 違 い 
は、 お そ ら く 過 去 に 悲 惨 な テ ロ を 受 け て き た ア メ リ カ ゆ え な の だ ろ う。 日 本 は 大 規 模 テ ロ 
と は あ ま り 馴 染 み が な い た め、 荷 物 検 査 が 軽 い の だ ろ う が、 こ の 差 を 見 て 危 機 感 の よ う な 
も の を 感 じ た。  
  観 戦 の 仕 方 に つ い て。 日 本 と 比 べ て 各々 が 自 分 の ペー ス で 楽 し ん で い る 印 象 が 強 く、 会 
場 で 一 体 感 を 作 り 出 そ う と す る 雰 囲 気 は あ ま り 無 かっ た、 し か し、 試 合 前 の 国 歌 独 唱 の と 
き や、 掛 け 声 が あっ た 時 に は 会 場 中 が 一 体 と なっ て ま と まっ て い て 面 白 かっ た。 ミュー ジ 
カ ル の 観 客 の 一 体 感 と も 共 通 し て い る も の が あ る。 誰 か が 音 頭 を 取 る わ け で も な く、 自 然 
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と ス タ ジ ア ム が 一 体 感 に 包 ま れ て い く 感 じ が、 ア メ リ カ 独 特 の 文 化 と い う か、 自 然 と 身 に 
つ く も の な の か も し れ な い。  
  ま た、 試 合 に お け る 審 判 や 実 況 の 影 響 力 が 絶 大 で あ る。 実 況 は 割 と 味 方 び い き で 好 き 勝 
手 に 喋 る。 し か も ス タ ジ ア ム 中 に そ の 声 が 響 き 渡 る の で、 ス タ ジ ア ム と い う 環 境 に 作 り 出 
す 影 響 は 大 き かっ た。 ま た、 審 判 も 非 常 に ピッ ク アッ プ さ れ る こ と が 多 く、 行っ た ジャッ 
ジ 対 し て 毎 回 観 客 に 説 明 を し て い た。 曖 昧 な 判 定 を 嫌 う ア メ リ カ 人 に とっ て、 審 判 の 判 定 
に 対 し て 納 得 の 行 く 説 明 を 求 め る の は 当 然 の こ と な の か も し れ な い。  
応 援 を す る と い う よ り も 試 合 を 観 戦 し て 楽 し む と い う 傾 向 も 強 い。 お 酒 を 飲 む 観 客 も 比 較 
的 少 な い の が 印 象 的 で あっ た。  
ス ポー ツ 観 戦 の １ つ を とっ て も、 そ こ に 反 映 さ れ る 国 民 性 の 違 い、 或 い は 文 化 の 違 い は 色 
濃 く 反 映 さ れ て い る。 ア メ フ ト と い う ス ポー ツ が、 ア メ リ カ 国 民 と ど の よ う に 密 接 に 関 
わっ て い る の か を 知 る こ と が で き た の で は な い か と 思 う。  
 
（文 責 ︓ 田 坂）  
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GLBT   Museum  
 

 
 
  場 所   サ ン フ ラ ン シ ス コ  
 
   概 要  
 
  GLBT ミュー ジ ア ム は、 GLBT の フ ロ ン ティ ア を 歩 み 続 け た サ ン フ ラ ン シ ス コ の 性 的 マ イ 
ノ リ ティ の コ ミュ ニ ティ の 歴 史 と、 街 と し て の 歩 み の 様 子 を 展 示 し た 博 物 館 で あ る。 ア メ 
リ カ に お け る 性 差 別 と 現 在 の 性 的 マ イ ノ リ ティ の あ り 方、 日 本 と の 違 い に つ い て 知 る こ と 
を 目 的 と し て 訪 問 し た。  
 
 
   活 動 内 容  
 
  日 本 で は 同 性 愛 と い う も の が オー プ ン に 語 ら れ る こ と は 少 な く、 日 常 に お い て は あ ま り 
語 ら れ る こ と が な い 分、 サ ン フ ラ ン シ ス コ の オー プ ン な 環 境 は 非 常 に 興 味 深 く 感 じ ら れ て 
面 白 かっ た。  
  ど ち ら か と い う と、 こ の ミュー ジ ア ム そ の も の と い う よ り も、 街 全 体 で GLBT に 対 す る 
権 利 を 主 張 し て い る よ う に 感 じ た。 そ し て こ の 博 物 館 か ら は、 性 的 マ イ ノ リ ティー の 権 利 
を か け た 論 争 が、 か つ て よ り 行 わ れ て き た の だ、 そ し て 私 た ち は そ の 歴 史 を 誇 り に 今 を 生 
き て い る の だ、 そ ん な メッ セー ジ を 感 じ る こ と が で き た。  
  建 物 の 中 に は、 様々 な カッ プ ル の 写 真 の 他、 歴 史 上 の 一 部 始 終 や そ の 時 の 写 真 が 多 数 展 
示 れ て い た。 ゲ イ バー の 酒 類 販 売 免 許 停 止 訴 訟 で 逆 転 勝 利 し た ブ ラッ ク キャッ ト 裁 判、 初 
の オー プ ン ゲ イ の 市 議 会 議 員 ミ ル ク 氏 の 射 殺。 サ ン フ ラ ン シ ス コ と い う 場 所 で 性 的 マ イ ノ 
リ ティー の 方々 が 起 こ し て き た、 権 利 を 手 に 入 れ る た め の 戦 い は、 けっ し て 順 調 な も の で 
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は な く、 時 に 凄 惨 な 出 来 事 も 起 こっ て き た の だ と い う こ と を、 間 近 に 見 る こ と が で き た と 
思 う。  
  そ も そ も サ ン フ ラ ン シ ス コ は、 開 拓 に お け る 「フ ロ ン ティ ア」 で あ り、 単 身 の 男 が 多 く 
女 性 が 少 な かっ た 点、 東 海 岸 の 一 般 的 な 慣 習 に 従 わ な い 男 が 多 く 集 まっ た と い う 点 か ら、 
1900 年 代 に は 既 に ゲ イ バー が 存 在 し た そ う だ。  
  第 二 次 世 界 大 戦 で は、 太 平 洋 戦 線 の 重 要 拠 点 と し て、 多 く の 男 性 が 集 まっ た こ と や、 上 
の 理 由 か ら 同 姓 愛 者 が 急 増 し、 よ り 大 き な コ ミュ ニ ティ へ と 発 展 し て いっ た。  
  大 戦 後 は、 上 に も あ げ た よ う な 同 性 愛 を め ぐ る 様々 な 事 件、 エ イ ズ の 流 行 の 中 で 同 性 愛 
者 の 地 位 を 少 し ず つ 確 立 し て い き、 今 で は 「ゲ イ の 聖 地」 と ま で 言 わ れ る よ う に なっ て い 
る と い う。 ま さ に、 自 ら の 権 利 を 自 ら の 手 で 勝 ち 取 る、 そ ん な ア メ リ カ ら し い 歴 史 で あ 
る。  
  振 り 返 る と、 ア メ リ カ と い う 国 で は い つ も 自 ら の 権 利 を 獲 得 す る た め の 戦 い を し て き 
た、 と いっ て も 過 言 で は な い だ ろ う。 イ ギ リ ス か ら の 独 立、 黒 人 解 放、 そ し て 性 的 マ イ ノ 
リ ティー の 権 利。 権 利 を 求 め て 戦っ て き た 歴 史 こ そ が、 ア メ リ カ と い う 国 の ルー ツ な の で 
は な い か。 ア メ リ カ を 渡 航 し 続 け て、 ふ と そ ん な こ と を 感 じ る よ う に なっ た。  
  日 本 は ど う だ ろ う か。 権 利 の た め に 戦っ て き た か。 そ れ と も 誰 も が 調 和 を 求 め、 戦 い を 
避 け て き た の か。 ア メ リ カ と 比 較 す る と、 一 目 瞭 然 だ ろ う。 優 劣 を つ け る つ も り は な い 
が、 そ う いっ た 過 去 の 歴 史 が 今 の 社 会 を 作 り、 そ し て こ れ か ら を 作 ろ う と し て い る の で あ 
る。  
 
（文 責 ︓ 村 松）  
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Japanese   Tea   Garden  
 

 
 
  場 所   サ ン フ ラ ン シ ス コ  
 
  概 要  
 
  サ ン フ ラ ン シ ス コ に あ る Japanese   Tea   Garden は 1894 年 に 開 か れ た 国 際 博 覧 会 の 際 に 造 
園 さ れ た。 桜 井 長 雄 設 計 に よ る 枯 山 水 式 庭 園 で あ る。  
 
 
  活 動 内 容  
 
   日 本 茶 園 の 全 体 的 な 雰 囲 気 は 日 本 に あ る 庭 園 と 似 て い た。 し か し、 よ く 見 て い る と、 茶 
園 の 中 に 仏 像 が あっ た り、 小 径 の 太 鼓 橋 が あっ た り と、 日 本 の 庭 園 に は な い も の が い く つ 
か 見 え け ら れ た。 た だ、 日 本 人 が 日 本 茶 園 に 対 し て 抱 く 違 和 感 は、 現 地 の ア メ リ カ 人 は 感 
じ な い も の だ ろ う。 お そ ら く 日 本 に 入っ て く る ア メ リ カ の 文 化 も 誤 解 し て い る も の が あ る 
だ ろ う。 改 め て 異 文 化 理 解 の 難 し さ を 感 じ た。 文 化 は 今 入っ て き て い る も の で 満 足 す る の 
で は な く、 学 ん で い く こ と が 重 要 だ と 感 じ た。  
 
  ま た、 文 化 を 学 ぶ と き に 新 し く 知 識 を 取 り 入 れ て い く の は 簡 単 だ が、 ど こ で 調 和 が 取 れ 
る の か を 学 ぶ の は 難 し い。 日 本 茶 園 の 歴 史 を 調 べ る と、 造 園 さ れ て か ら、 茶 屋、 金 魚、 
桜、 五 重 塔、 仏 像、 枯 山 水 式 の Zen   Garden と 次々 に 日 本っ ぽ い も の が 足 さ れ て いっ た よ う 
だ。 確 か に ど れ も 日 本 の 文 化 だ が、 そ れ が 限 ら れ た 場 所 に 集 約 さ れ て い る と、 調 和 が な く 
な る。 文 化 を 単 体 で 見 る と な に を 持っ て 美 を 感 じ て い る の か が 分 か る が、 全 体 と し て 何 を 
美 と し て と ら え て い る か を 理 解 す る の は 難 し い。  
 
  今 後 異 文 化 を 学 ぶ と き に、 情 報 を 仕 入 れ て い く だ け で は 足 り な い。 例 え ば、 ア メ リ カ の 
文 化 を 学 ぶ と き に は、 ア メ リ カ の 文 化 に 対 す る 情 報 を 得、 ア メ リ カ 人 の 友 人 と 話 し な が 
ら、 私 た ち が 学 ん だ ア メ リ カ の 文 化 と 実 際 の ア メ リ カ の 文 化 の 差 に 気 づ い て い く 必 要 が あ 
る だ ろ う。  
 
（文 責 ︓ 田 坂）  
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California   Academy   of   Science  
 

 
 
  場 所   サ ン フ ラ ン シ ス コ  
 
  概 要  
 
  カ リ フォ ル ニ ア 科 学 ア カ デ ミー (California   Academy   of   Sciences) は、 ア メ リ カ・ カ リ 
フォ ル ニ ア 州 サ ン フ ラ ン シ ス コ の ゴー ル デ ン ゲー ト パー ク 内 に あ る 世 界 最 大 の 自 然 史 博 物 
館 で あ る。 今 回 は、 日 本 と ア メ リ カ に お け る 科 学 分 野 に お け る 教 育 の あ り 方 の 違 い を、 展 
示 や 実 際 に 訪 れ て い る 客 層 を 観 察 す る こ と を 通 じ て 知 る こ と を 目 的 に、 見 学 を 行っ た。  
 
 
  活 動 内 容  
 
  こ の 博 物 館 は 「本 物」 を 忠 実 に 再 現 す る こ と や、 体 験 す る、 と い う こ と に 主 眼 が 置 か れ 
て い る よ う に 感 じ ら れ た。 例 え ば 熱 帯 雨 林 の ブー ス は、 ま る で 本 物 の 熱 帯 雨 林 に い る か の 
よ う に 感 じ ら れ る く ら い に 動 物 と の 距 離 が 近 く、 植 物 も 配 置 さ れ て い た。 ま た、 博 物 館 と 
し て は ジャ ン ル が 非 常 に 幅 広 く、 も は や 博 物 館 と い う よ り も、 植 物 園・ 動 物 園・ 災 害 体 験 
施 設 等 が 一 体 と なっ た 複 合 施 設 の よ う な 印 象 で あっ た。  
  ま た、 印 象 に 残っ て い た こ と と し て は、 女 の 子 の 率 が す ご く 高 かっ た こ と だ。 日 本 に お 
い て は、 博 物 館 と い う と せ い ぜ い 半々 か 男 の 子 の 方 が 多 い 印 象 が あ る が、 こ こ で は む し ろ 
女 の 子 の 方 が 多 い、 そ ん な 印 象 を 持っ た。  
  従 来 の 博 物 館 に と ら わ れ な い 斬 新 な 建 築 や、 係 員 と の コ ミュ ニ ケー ショ ン の 多 さ も ま 
た、 こ の 博 物 館 な ら で は の 特 徴 と も 言 え る だ ろ う。 ア メ リ カ な ら で は の、 コ ミュ ニ ケー 
ショ ン を 重 視 す る 姿 勢 が 随 所 に 見 ら れ た の は 面 白 かっ た。  
  一 方 で、 日 本 の よ う な 凝っ た し か け や、 壮 大 な ア ト ラ ク ショ ン の よ う な も の は む し ろ 少 
な かっ た か も し れ な い。 自 然 に 近 い 形 で、 よ り 「リ ア ル」 な 体 験 を 追 求 し て い る よ う に 感 
じ ら れ た。 個 人 的 に は 日 本 の 博 物 館 の、 「あっ と 驚 く よ う な」 体 験 が で き る 方 に 魅 力 を 感 
じ る が、 違 い を 見 れ て 面 白 かっ た。  
 
（文 責 ︓ 村 松）  
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Home   party   with   BJ’s   Family  
 

 
 
  場 所   オー ス ティ ン  
 
   概 要  
 
  BJ と 池 田 さ ん は 私 た ち に、 リ ア ル な ア メ リ カ の 生 活 を 知っ て ほ し い と 考 え て く だ さ り、 
野 球 観 戦 や ア メ フ ト 観 戦、 ア ウ ト ド ア の 用 品 店、 テ キ サ ス の 料 理 店、 さ ら に は BJ の 家 で 
ホー ム パー ティー ま で し て く だ さっ た。 こ れ ら オー ス ティ ン で 見 つ け た 日 本 と の 違 い を 述 
べ る。  
 
 
   活 動 内 容  
 
  ア メ リ カ の 人 た ち は、 日 本 人 に く ら べ 母 国 愛 や 地 元 愛 が 大 き い （そ れ を 表 に 出 す こ と が 
多 い） 印 象 だ。 そ れ は 他 の 都 市 で も 感 じ た こ と だ が、 オー ス ティ ン で は 特 に 強 く 感 じ た。 
あ ち ら こ ち ら に ア メ リ カ の 国 旗 や、 テ キ サ ス の ★ マー ク が 掲 げ ら れ て い る。 ま た、 ア メ フ 
ト の 試 合 は プ ロ よ り も 高 校 や 大 学 の 試 合 が 盛 り 上 が る そ う だ。 プ ロ の チー ム は 全 て の 州 に 
は な い が、 高 校 や 大 学 は 必 ず 地 元 の チー ム が あ り、 住 民 み な で そ の チー ム を 応 援 し て い 
る。 私 た ち も 高 校 の ア メ フ ト の 試 合 を 見 に 行 か せ て も らっ た り、 ホー ム パー ティー で は テ 
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キ サ ス 大 学 の ア メ フ ト の 試 合 を テ レ ビ 観 戦 し た り し た。 ス ポー ツ の 話 で い う と、 ス ポー ツ 
観 戦 す る 人々 の 姿 も 日 本 と は 異 なっ て い た。 日 本 で の 野 球 観 戦 は、 ウェー ブ を し た り 応 援 
歌 を 歌っ た り お 祭 り の よ う に ど ん ちゃ ん 盛 り 上 が る。 一 方 ア メ リ カ で は、 良 い プ レー と 悪 
い プ レー を 見 極 め る 立 場 と し て 観 戦 し て い る よ う だ。 そ し て や は り、 豪 快 な プ レー が 好 き 
な よ う だ。 そ う い う 意 味 で も ア メ フ ト が 一 番 人 気 で、 こ の 時 期 は 金 曜 に 高 校 の 試 合、 土 曜 
に 大 学 の 試 合、 日 曜 月 曜 に プ ロ の 試 合 が あっ て、 家 族 や 友 達 と 観 戦 す る の が 一 般 的 だ そ う 
だ。  
 
  続 い て BJ の 家 に 招 待 し て い た だ い た。 ま ず、 家 が 日 本 で は あ り え な い ほ ど 広 く て 驚 い 
た。 広 大 な 庭 が あ り、 プー ル が あ り （プー ル で 泳 が せ て も らっ た）、 ゲー ム ルー ム に は 卓 
球 台 や ダー ツ な ど も あ り、 ゲ ス ト ルー ム も あ り、 ト イ レ や お 風 呂 も い く つ も あ る。 そ し て 
そ こ で、 ご 近 所 の 方 も 集 まっ て く だ さ り、 ホー ム パー ティー を 開 い て く だ さっ た。 東 京 に 
住 ん で い る と、 近 所 の 人 を 呼 ん で パー ティー を す る な ど 滅 多 に な い。 だ が こ こ で は、 近 所 
の 方 が 家 族 を 連 れ て 集 まっ て い た。 そ し て、 ま る で 親 戚 を も て な す か の よ う に、 自 然 に 温 
か く 私 た ち を 迎 え て く だ さっ た。 ホー ム パー ティー は、 各々 が の ん び り と 好 き な こ と を し 
な が ら、 コ ミュ ニ ケー ショ ン を 楽 し ん で い た。 こ の よ う な 空 間 は 日 本 に は あ ま り な い。  
 
  今 回、 わ ず か な 時 間 な が ら ア メ リ カ 人 の リ ア ル な 姿 を 見 せ て も ら い、 い か に 日 本 が 特 殊 
な の か が わ かっ た。 日 本 人 は 真 面 目 な 分、 きっ ち り し て い た り 騒 い だ り で 極 端 だ。 一 方 ア 
メ リ カ 人 は 時 間 の 使 い 方 に 余 裕 が あ る。 今 回 も BJ の 家 で、 ソ ファー に た だ 座っ て、 特 に 
しゃ べ る わ け で も な く 何 も し な い 時 間 が あっ た が、 こ の よ う な 場 は 非 常 に 新 鮮 で 心 地 よ 
かっ た。 ま た、 日 本 人 は ひ と み し り な 人 が 多 い が、 ア メ リ カ 人 は 寛 容 な 人 が 多 い。 見 ず 知 
ら ず の、 英 語 も ま ま な ら な い 外 国 人 学 生 に、 こ こ ま で 温 か く 迎 え て く だ さ る の は 日 本 だ と 
な か な か な い。 自 分 に も 自 信 が あ り、 相 手 の こ と も リ ス ペ ク ト す る 人 が 多 く、 と て も オー 
プ ン だ。 だ が 一 方 で、 日 本 は 安 全 だ。 テ キ サ ス で は 銃 が 普 通 に 売っ て い て 驚 い た。 日 本 と 
ア メ リ カ で 比 べ る の は、 く く り が 大 き く て 少々 強 引 か も し れ な い が、 今 回 は そ の 違 い を 知 
る こ と が で き た。 BJ の 奥 さ ん も 「ど ち ら が 良 い 悪 い で は な く、 違 い を し る こ と で 見 る も の 
が 大 き く な る」 と 仰っ て い た。 今 回、 ま さ に そ の よ う な 経 験 が で き た。  
 
（文 責   滝 沢）   
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総 括  
 

田 坂  
 
渡 航 ま と め  
 
今 回 の 渡 航 全 体 を 振 り 返 る。 渡 航 テー マ に 沿っ て 振 り 返っ た 後、 渡 航 前 は 予 期 し て い な 
かっ た 学 び を 振 り 返 る。  
 
〇 渡 航 テー マ に つ い て  
 
ま ず、 渡 航 前 に は テー マ と し て 以 下 を 掲 げ た。  
【メ イ ン テー マ】  
社 会 の 課 題 に 私 は ど う 取 り 組 め る か、 ア プ ロー チ の 可 能 性 を 広 げ る  
【サ ブ テー マ】  
１ ． 農 業 研 究 を 見 て、 10 年 後 の 農 業 の 形 を 考 え る  
２ ． 社 会 の 中 で 農 業 を ど の よ う な 位 置 づ け に す る べ き か を 考 え る  
３ ． 日 本 と ア メ リ カ の 農 業 の 違 い を 実 感 す る  
  こ の テー マ 設 定 に 至っ た の は、 私 が 社 会 問 題 の 一 つ と し て 農 業 に 着 目 し て い た か ら だ。 
日 本 の 農 業 は 現 在 多 く の 問 題 を 抱 え て い る。 就 業 者 数 の 減 少、 就 業 者 の 高 齢 化 な ど が そ の 
一 例 だ。 そ の 原 因 と し て 農 家 が ３ K （き つ い、 汚 い、 給 料 が 低 い） で あ る と 呼 ば れ て い る 
こ と が 上 げ ら れ る だ ろ う。 ま た、 農 業 は 古 く か ら 世 襲 制 に 基 づ い て い た た め に、 農 業 を 始 
め た い 人 が 始 め に く い こ と、 人々 が 地 方 よ り 都 会 を 便 利 で 住 み や す い と 感 じ て い る こ と も 
原 因 の 一 つ で あ る だ ろ う。 将 来 は こ の 問 題 を 解 決 し た い と 考 え て い た。 そ の 解 決 策 と し て 
は、 科 学 技 術 を 駆 使 し て 農 作 業 を 軽 減 し た り、 経 営 の 知 識 を 使っ て 利 益 を 増 や し た り、 農 
業 を 気 軽 に 始 め ら れ る よ う な 支 援 を し た り、 と 多 数 考 え ら れ る。 そ し て、 同 時 に、 農 業・ 
地 方 暮 ら し の 魅 力 を 社 会 に 発 信 し て き た い と 考 え て い た。  
  ま ず 渡 航 全 体 で 感 じ た の は、 ア メ リ カ で 会っ た 方々 は 日 本 人 よ り も 農 業 へ の 関 心 が 強 い 
と い う こ と だ。 日 本 で は 農 業 に 関 す る 問 題 を 重 要 視 し て い る 人 が 少 な い と 感 じ て い た。 ア 
メ リ カ で は、 農 業 に 特 化 し て 活 動 し て な い 人 に 農 業 の 話 を 振 る と、 多 く の 人 が 現 状 を 知 
り、 自 分 の 意 見 を 持っ て い る 印 象 を 受 け た。 農 業 は 日 本 国 内 で の 問 題 も あ る が、 人 口 増 加 
に 伴 う 食 糧 不 足 な ど 世 界 規 模 で も 問 題 で あ る こ と を 再 認 識 し た。  
   
１ ． 農 業 研 究 を 見 て、 10 年 後 の 農 業 の 形 を 考 え る  
 
渡 航 の 中 で は、 訪 問 数 は 少 な い も の の、 ア メ リ カ の 農 業 を 実 際 に い く つ か 見 る こ と が で き 
た。 ま ず、 農 業 研 究 を 見 る た め に、 MIT の TATA   Center に 訪 問 し た。 こ こ で は、 世 界 各 地 で 
の 農 業 の 改 善 の た め に 研 究 が 行 わ れ て い る。 TATA   Center が 取 り 組 ん で い る 地 域 だ け で も 
農 業 の 形 態 は 多 様 で あっ た。 今 後 農 業 に つ い て 学 ん で い く と き に、 様々 な 地 域 を 調 べ て み 
よ う と、 学 び に 対 す る モ チ ベー ショ ン が 高 まっ た。 今 後 の 農 業 の 形 を 考 え た と き に、 ど の 
技 術 が 農 業 を 大 き く 変 え る か は わ か ら な い が、 農 業 を 大 き く 変 え る 可 能 性 を 持 つ 研 究 は 多 
い の だ と 感 じ た。 私 が 将 来、 農 業 に 関 す る 研 究 を す る こ と は な い が、 研 究 に 投 資 す る 側 に 
つ く 可 能 性 は あ る。 今 後 も 農 業 の 研 究 を 追 い か け て い き た い。  
 
  ２ ． 社 会 の 中 で 農 業 を ど の よ う な 位 置 づ け に す る べ き か を 考 え る  
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食 糧 生 産 以 外 の 目 的 の た め に 農 業 を 利 用 し て い る 例 も 見 る こ と が で き た。 教 育・ 食 育 に 農 
業 を 利 用 し て い る エ ディ ブ ル ス クー ル や、 ホー ム レ ス 支 援 に 農 業 支 援 を 利 用 し て い る 
Homeless   Garden   Project だ。 こ こ で は、 農 業 の 利 用 価 値 の 高 さ を 改 め て 感 じ た。 渡 航 前 か 
ら 考 え て い た よ う に、 農 業 は 食 糧 生 産 だ け で な く、 様々 な こ と を 私 た ち に 恵 ん で く れ る。 
自 然 と の ふ れ あ い や、 食 の 有 難 さ を 学 ぶ 機 会、 人 と の 交 流 を 実 感 す る 場 な ど だ。 そ し て、 
今 回 の 訪 問 先 で は 職 業 と し て で は な く、 他 の 関 わ り 方 が あ る こ と を 学 ん だ。 渡 航 前 は、 農 
業 に は 興 味 が あ る が、 職 業 と し て 農 業 は 考 え ら れ ず、 今 後 ど の よ う に 農 業 と 関 わ れ ば い い 
か わ か ら な かっ た。 し か し、 職 業 で な く て も ボ ラ ン ティ ア や 寄 付 と い う 形 で か か わ れ る こ 
と を 気 づ か さ れ た。  
 
３ ． 日 本 と ア メ リ カ の 農 業 の 違 い を 実 感 す る  
 
日 本 と ア メ リ カ の 農 業 の 形 態 は 大 き く 異 な る。 そ れ は 農 地 を 見 れ ば 明 ら か で、 農 業 規 模 が 
圧 倒 的 に ア メ リ カ の 方 が 大 き い。 し か し、 他 に も 大 き く 異 な る こ と が あっ た。 そ れ は 国 民 
の 職 に 対 す る 意 識 だ。 こ れ は 特 に ア メ リ カ の 西 海 岸 で 感 じ た。 サ ン ノ ゼ な ど で よ く 見 か け 
る スー パー に Whole   Foods と い う の が あ る。 こ こ で は ベ ジ タ リ ア ン の 方 用 の 商 品 や、 オー 
ガ ニッ ク 系 の 商 品 な ど が 充 実 し て い る。 実 際 に、 住 民 の 方 も 食 へ の 意 識 が 高 い そ う だ。 食 
へ の 意 識 が 強 い と、 自 然 と そ の 生 産 過 程 で あ る 農 業 へ の 関 心 も 強 ま る。 食 育 の 大 切 さ を 改 
め て 感 じ た。  
 
ま た、 農 業 以 外 の 社 会 問 題 に つ い て も 考 え る きっ か け が あっ た。 そ れ は、 ア メ リ カ の ホー 
ム レ ス 問 題 だ。 ア メ リ カ で は 街 を 歩 い て い る と 多 く の ホー ム レ ス の 方 を 見 か け る。 そ し 
て、 話 し か け ら れ、 お 金 を 求 め ら れ る。 こ れ は 日 本 で は あ ま り な い 経 験 だ。 日 本 で は 社 会 
問 題 に つ い て の 情 報 は ニュー ス や 本 か ら 仕 入 れ る こ と が 多 い。 し か し、 今 回 の 渡 航 の 中 で 
は、 街 を 歩 い て い る だ け で 社 会 問 題 を 実 感 す る こ と が あっ た。 日 本 に い る 間 は、 もっ と 積 
極 的 に 情 報 収 集 を し て 社 会 問 題 に つ い て 考 え て い く 必 要 が あ る と 分 かっ た。  
 
 
〇 渡 航 テー マ 外 に つ い て  
  私 は 今 ま で 海 外 に 行っ た こ と が な かっ た。 初 め て の 海 外 が カ ナ ダ・ ア メ リ カ の 28 日 間 と 
い う の は 大 変 刺 激 的 で あっ た。 ま ず、 日 常 生 活 の 中 で 意 識 し た こ と が な い こ と で 困 る こ と 
が あっ た。 例 え ば、 最 初 に 訪 れ た 街 バ ン クー バー で は、 信 号 の 渡 り 方 が わ か ら な かっ た。 
日 本 で は 自 然 と 赤 だ と 止 まっ て 青 だ と 進 む と い う 習 慣 が あ る。 し か し、 バ ン クー バー に 
あっ た 信 号 は 白 色 だっ た。 止 ま る の か 進 む の か わ か ら な い。 こ の よ う な 日 本 で は 物 心 が つ 
い て な い ほ ど 幼 い 時 に 学 ん だ 当 た り 前 が そ う で な い こ と を 学 ん だ。 ま た、 自 分 の 健 康 管 理 
に つ い て も そ う だ。 渡 航 の 中 で 2 日 ほ ど 風 邪 を ひ き 熱 が あっ た。 こ れ ほ ど 長 い 期 間 慣 れ な 
い 場 所 で 気 を 張っ て 生 活 す る こ と は 経 験 が な い た め、 思っ た 以 上 に 疲 労 し て い た の だ。 い 
か に 慣 れ な い 生 活 の 中 で 体 調 管 理 を す る の が 難 し い か を 思 い 知っ た。  
  ま た、 28 日 間 ほ と ん ど 毎 日 初 対 面 の 人 に 会 う と い う 経 験 は 今 ま で に な かっ た。 一 日 一 日 
新 し い 人 に 出 会 い、 刺 激 を 受 け る。 そ し て、 そ の 日 の う ち に 自 分 は ど ん な 刺 激 を 受 け た の 
か 振 り 返 る。 こ れ は 大 変 難 し い こ と で あっ た。 事 前 準 備 を 怠っ て い た り、 会 話 中 の メ モ が 
お ろ そ か に なっ て い る と、 そ れ だ け 会 話 の 内 容 が 薄 く なっ た り、 あ と か ら 会 話 の 内 容 が 思 
い 出 せ な く なっ た り し た。 詰 まっ た ス ケ ジュー ル を 過 ご す 中 で、 しっ か り と 学 ん だ こ と を 
吸 収 し て い く た め に は 事 前 準 備 が 重 要 だ と い う こ と を 改 め て 感 じ た。  
  渡 航 を 終 え て、 今 後 の 大 学 生 活 に つ い て 考 え 直 し た。 渡 航 を 通 じ て 会っ た 方々 に 共 通 し 
て い た の は、 今 を 大 切 に し て い る と い う こ と だ。 今 ま で の 経 歴 や 経 験 を 気 に せ ず に、 今 し 
た い こ と、 今 す べ き と 思 う こ と を やっ て い る 印 象 が あっ た。 そ れ と 比 較 す る と、 自 分 の 考 
え 方 は、 今 ま で の 経 歴 に 縛 ら れ、 流 れ に 沿 う よ う に 意 思 決 定 を お こ なっ て き た と い う こ と 
が 分 かっ た。 今 ま で の 考 え 方 を 変 え よ う と 思 い、 渡 航 後 に 研 究 室 配 属 に つ い て 考 え る 際 
に、 今 や り た い こ と に 重 き を お い て 考 え る よ う に し た。  
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最 後 に、 こ の 渡 航 は 到 底 自 力 で は で き な い こ と で あっ た。 渡 航 に 関 わっ た す べ て の 方 に 感 
謝 申 し 上 げ ま す。  
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村 松  
  28 日 間 も 海 外 に 身 を 置 く の は 初 め て の 経 験 だっ た が、 ま ず 無 事 に 体 調 を 崩 す こ と な く 渡 
航 を 終 え る こ と が で き た の は 幸 い で あっ た。 そ し て、 本 当 に 多 様 な 方 と 出 会 い、 色々 な 価 
値 観 に 触 れ る こ と が で き た と 思 う。 今 回 は、 事 前 に 掲 げ た 目 標 と 照 ら し 合 わ せ な が ら、 今 
回 の 渡 航 の 振 り 返 り を し て い く。  
社 会 の 課 題 に 私 は ど う 取 り 組 め る か、 ア プ ロー チ の 可 能 性 を 広 げ る。  
① 社 会 に お け る 「 IT 化」 の 本 質 に 迫 る  
 
課 題 設 定 背 景  
 
  私 は 今 回 の 渡 航 で は、 社 会 の 課 題 を 「医 療 分 野 に お け る 課 題」 に 設 定 し、 渡 航 を し て き 
た。 日 本 は 今、 少 子 高 齢 化 に 伴 う 医 師 不 足 や 医 療 の 質 の 低 下 な ど の 問 題 を 抱 え 始 め て い 
る。 そ の 中 で 私 は、 こ れ ら の 分 野 に お い て、 機 械 学 習 を 用 い た 画 像 診 断、 手 術 支 援 ロ ボッ 
ト を 初 め と す る 工 学 の 技 術 へ の 需 要 が い ま ま す ま す 高 まっ て い る の で は な い か。 と い う 仮 
説 を 持っ た。 そ し て、 需 要 が 高 まっ て い く な か で、 私 の よ う な 工 学 分 野 に い る 人 間 は ど の 
よ う に こ の 分 野 に ア プ ロー チ し て い く こ と が で き る の か、 何 が 求 め ら れ て い る の か、 ど こ 
で 誰 が そ の 研 究 開 発 を 盛 ん に 行っ て い る の か。 こ れ ら を 知 る た め に、 ア メ リ カ に わ た り、 
そ の 最 前 線 で 活 躍 す る 方々 と 出 会っ て き た。  
 
訪 問 先 で の 視 察 内 容 と 発 見  
 
  渡 航 を 通 じ て 改 め て 認 識 し た の は、 医 療 分 野 に お い て、 工 学 へ の 需 要 が 高 まっ て い る と 
い う こ と、 そ し て 日 本 で は、 そ の 需 要 に 対 し て 供 給 が 間 に 合っ て い な い と い う こ と だ。 特 
に 印 象 的 だっ た の は、 ボ ス ト ン で 活 躍 す る 日 本 人 の 医 師 ら と 会 食 を 行っ た 際 に 彼 ら が お 話 
し て い た こ と だっ た。 彼 ら は 普 段 の 医 療 業 務 を 行 う 傍 ら で、 自 ら 機 械 学 習 や プ ロ グ ラ ミ ン 
グ に つ い て 学 び、 そ れ を 応 用 し よ う と 試 み て い た。 エ ン ジ ニ ア と 協 働 し て 研 究 を 行 い た い 
と 感 じ つ つ も、 そ れ が 実 現 で き な い 状 況 に 苦 悶 し て い る 様 子 を 感 じ る こ と が で き た。  
  ボ ス ト ン や ト ロ ン ト に お い て は、 医 工 連 携 の 現 場 を い く つ か 見 て 周 る こ と が で き た。 例 
え ば ボ ス ト ン 大 学 の 放 射 線 科 で は、 エ ン ジ ニ ア が 開 発 し た 最 新 の 技 術 を 医 師 が 診 療 に 応 用 
し て い る 様 子 を 視 察 で き た。 ト ロ ン ト 大 学 で は、 医 科 の 研 究 室、 工 学 の 研 究 室 と 企 業 が 三 
位 一 体 と なっ て 共 同 で 気 管 支 鏡 を 開 発 し て い る 現 場 も 実 際 に 見 る こ と が で き た。 ま さ に、 
医 工 連 携 の 先 進 的 な 事 例 を 実 際 に 体 感 す る こ と が で き、 刺 激 に なっ た。  
  こ れ ら の 研 究 室 を 見 て い て 印 象 的 だっ た こ と は 2 つ あ る。 現 場 で の 研 究 開 発 の 距 離 の 近 
さ と、 ス ピー ド の 速 さ だ。 そ し て、 そ の 背 景 に は、 大 学 の 資 金 力 と、 大 学 - 企 業 間 の 連 携 に 
強 さ が あ る の で は な い か と 感 じ た。  
  日 本 の 医 学 分 野 に お い て 医 工 連 携 が な か な か 進 ま な い 理 由 は、 根 本 的 に は 資 金 の 問 題 な 
の か も し れ な い。 北 米 の 研 究 室 は と に か く 資 金 が 潤 沢 で、 企 業 と の 連 携 も 強 い。 そ の 結 果 
と し て、 研 究 開 発 に 必 要 な 莫 大 な 資 金 を 調 達 す る こ と が で き る と も に、 ス ピー ド 感 が あっ 
て 距 離 感 の 近 い 環 境 を 構 築 で き て い る の で は な い か。 日 本 に お い て は、 京 大 医 学 部 な ど で 
実 際 に 産 学 連 携 が 行 わ れ て い る ケー ス を 見 る 事 が で き た が、 今 後 さ ら に 盛 ん に なっ て い く 
べ き な の で は な い か と、 こ の 渡 航 を 通 じ て。  
  ス ピー ド 感 に 関 し て も、 ト ロ ン ト 大 学 の 安 福 研 究 室 は 目 に 見 張 る も の が あっ た。 普 通 の 
研 究 室 は 機 器 開 発 を 行 い、 外 部 に 委 託 し て 動 物 実 験 を 行 う、 と い う プ ロ セ ス が 主 流 な 中 
で、 動 物 実 験 ま で を ラ ボ で 完 結 さ せ る こ と が で き る の で あ る。 ま た、 医 工 の 研 究 室 が 隣 り 
合 わ せ に なっ て い て、 常 に 隣 に い な が ら 研 究 を 行 う こ と が で き る。 最 先 端 の 研 究 室 で は、 
こ の よ う な こ と が 行 わ れ て い る の だ と 知 り、 衝 撃 を 受 け た。 理 想 形 の よ う な も の を 視 察 す 
る こ と が で き た の で、 こ の 上 で 日 本 の 現 状 を 改 め て 把 握 し、 そ の ギャッ プ か ら 今 自 分 に で 
き る こ と を 見 つ け て い き た い と 感 じ た。  
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  一 方 で、 日 本 か ら 派 遣 さ れ て ア メ リ カ に い る 医 師 ら は、 ア メ リ カ の 医 工 連 携 の 進 ん だ 環 
境 に つ い て 言 及 し つ つ、 日 本 に も 医 療 に 活 用 で き る 優 れ た 「眠 れ る 技 術」 が 多 く 潜 ん で い 
る、 と い う 点 も 改 め て 強 調 な さっ て い た。 日 本 に お い て は、 そ の 技 術 を 上 手 く 医 療 分 野 に 
活 用 す る こ と で、 医 用 工 学 と い う 分 野 を 切 り 開 く こ と が で き る の だ と 言 う こ と で あ る。 今 
回 の 渡 航 を 通 じ て。 自 分 の 中 で 持っ て い た 仮 説 に 現 実 味 を 感 じ る こ と が で き た と と も に、 
改 め て 日 本 に つ い て 知 る 必 要 が あ る の だ と 強 く 感 じ る よ う に なっ た。  
  こ れ か ら し ば ら く は、 日 本 の 現 状 を 改 め て 深 堀 り す る と と も に、 今 回 の 渡 航 で 得 た 理 想 
と の ギャッ プ と は 何 か と い う こ と に 着 目 し て、 自 分 の 社 会 と の 関 わ り 方 を 模 索 し て い き た 
い と 思っ た。  
 
② 英 語 で の コ ミュ ニ ケー ショ ン の 中 で、 多 様 な 価 値 観 を 知 り、 そ の 違 い を 楽 し む  
 
目 標 設 定 背 景  
 
今 ま で 日 本 で 長 い 間 の 年 月 を 過 ご し て き た が、 大 学 に 入 り、 海 外 に 渡 航 す る 中 で、 今 ま で 
当 た り 前 だ と 思っ て い た 環 境 が 実 は 当 た り 前 で は な い、 と い う こ と を 身 を 持っ て 経 験 し て 
き た。 そ こ で、 今 回 の 渡 航 を 通 じ て 積 極 的 に 現 地 の 方 と お 話 し て、 新 し い 価 値 観 に 触 れ る 
中 で 自 己 内 省 の きっ か け を 作 る こ と が で き れ ば と 考 え、 こ の よ う な 目 的 を 設 定 し た。 こ の 
渡 航 を 通 じ て、 自 分 を メ タ 的 な 視 点 か ら 眺 め る こ と で、 よ り 自 分 自 身 を 客 観 視 で き て い る 
状 態 に 至 る こ と を １ つ の ゴー ル に 設 定 し た。 ま た、 ネ イ ティ ブ な 方 と 英 語 で 積 極 的 に コ 
ミュ ニ ケー ショ ン を と る 経 験 を し て み た い と 強 く 感 じ て い た こ と も、 こ の 目 標 設 定 の 背 景 
に あ る。  
 
訪 問 先 で の 発 見  
 
  英 語 で の コ ミュ ニ ケー ショ ン に つ い て、 事 前 に やっ て き た こ と が 今 回 は 活 き た の で は な 
い か と 思 う。 同 年 代 の 学 生、 教 授、 多 く の 方々 と 意 見 交 換 し、 交 流 を 深 め る こ と が で き 
た。 今 後 の 英 語 学 習 の モ チ ベー ショ ン も 大 き く 上 がっ た。  
  渡 航 を 通 じ て 最 も 強 く 感 じ た の は、 自 分 が 如 何 に 保 守 的 で 失 敗 に 悲 観 的 で あ る か、 と い 
う こ と だ。 ア メ リ カ の 方々 は、 共 通 し て 革 新 的 で 挑 戦 的 な マ イ ン ド を 持 ち 合 わ せ て い た 印 
象 が 強 かっ た。 特 に、 自 分 の 出 し た プ ロ ダ ク ト を 世 に 出 す ま で の 過 程 で、 日 本 は 完 璧 に し 
て か ら リ リー ス す る の に 対 し て、 彼 ら は ス グ に 世 に 出 し、 ユー ザー か ら の フィー ド バッ ク 
を 受 け て 改 良 し て い く の で あ る。 本 当 に ど の 現 場 で も そ う いっ た マ イ ン ド を 見 る こ と が で 
き た。  
  私 は 自 分 で は チャ レ ン ジ 精 神 が あっ て、 失 敗 を 恐 れ な い 方 だ と 思っ て い た が、 渡 航 で 色 
ん な 方 と 出 会っ た 後 で、 改 め て 自 分 は チャ レ ン ジ ン グ な 人 間 か と 問 わ れ る と、 素 直 に う な 
ず け な い。 正 直 ア メ リ カ の 感 覚 に は 違 和 感 を 感 じ た し、 日 本 の や り 方 を 当 た り 前 の ご と く 
感 じ て き た か ら だ。 今 回 の 渡 航 は、 そ こ に 気 づ け た こ と が と て も 大 き かっ た。  
  こ の 渡 航 を 通 じ て、 彼 ら か ら 大 き く 3 つ の 姿 勢 を 学 ん だ。 1 つ は、 失 敗 や ネ ガ ティ ブ な 事 
象 に 対 し て ポ ジ ティ ブ な 姿 勢 を 持 ち 続 け る こ と。 そ し て、 対 人 の コ ミュ ニ ケー ショ ン を 大 
切 に す る こ と。 最 後 に、 遊 び 心 を 持 つ こ と だ。  
  1 つ 目 の 姿 勢 は、 特 に デ ザ イ ン シ ン キ ン グ の マ イ ン ド と も 密 接 に 関 わっ て く る こ と だ と 
思 う。 失 敗 を 恐 れ て い る と、 行 動 に 移 し に く く なっ て し ま う し、 他 者 か ら の ネ ガ ティ ブ な 
フィー ド バッ ク に 対 し て 寛 容 で は な く なっ て し ま う か ら だ。 失 敗 や フィー ド バッ ク は、 次 
に 繋 が る 大 切 な 要 素 だ。 当 た り 前 の こ と を 言っ て い る が、 こ の 当 た り 前 を 彼 ら は しっ か り 
と 実 践 し、 内 に 秘 め て い る の だ。  
  2 つ 目 も、 本 当 に 至 る と こ ろ で 見 る こ と が で き た。 環 境 の 作 り 方 は、 全 て コ ミュ ニ ケー 
ショ ン が 活 性 化 さ れ る よ う に 構 築 さ れ て い る。 食 事 の ス ペー ス は 開 放 的 に 作 ら れ て い て、 
ま た 職 場 の パー テー ショ ン も 低 く 仕 切 ら れ て い る。 視 覚 的 に 敷 居 を な く す こ と で、 心 理 的 
な 距 離 感 も 近 く な る よ う に 設 計 さ れ て い た 印 象 が 強 かっ た。 実 際 に お 話 を 伺っ て も、 多 く 
の 方 が コ ミュ ニ ケー ショ ン を 何 よ り も 重 視 し て い る、 と 仰っ て い た の が 印 象 的 だっ た。 彼 
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ら を 見 て い る と、 ま だ 自 分 自 身 は 他 者 と の コ ミュ ニ ケー ショ ン が 不 足 し て い る よ う に も 感 
じ ら れ た。  
  そ し て 3 つ 目 が、 遊 び 心 だ。 MIT の 「 Hacker 」 （い た ず ら） に も 代 表 さ れ る よ う に、 彼 ら 
は 遊 び が 大 好 き な の で あ る。 ちょっ と し た と こ ろ に ユー モ ア を 感 じ る、 そ ん な 経 験 を 何 度 
も し た。 建 築 も 然 り、 も て な し も 然 り で あ る。 遊 び 心 か ら 生 ま れ る 心 の 余 裕 こ そ が、 自 由 
で ク リ エ イ ティ ブ な ア イ デ ア や イ ノ ベー ショ ン の 源 泉 な の で は な い か と 感 じ た。  
  こ の マ イ ン ド が 絶 対 的 に 正 し い と は 言 え な い が、 自 分 と し て は、 非 常 に 魅 力 を 感 じ る も 
の で あっ た。 こ れ か ら の 人 生 で、 こ の 渡 航 を 通 じ て 感 じ た 魅 力 あ る マ イ ン ド と、 今 の 自 分 
と の ギャッ プ を 見 な が ら、 あ る べ き 自 分 の 姿 を 目 指 し て、 こ れ か ら も 努 力 し て い き た い。  
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滝 沢  
 
  EPATS の 活 動 を 経 て 私 は、 も の の 見 方 や 考 え 方、 将 来 の プ ラ ン が 大 き く 変 わっ た。 特 に 
今 回 の 渡 航 で、 最 前 線 で 活 躍 さ れ る 沢 山 の 方々 と 出 会っ た 経 験、 自 分 自 身 を 見 つ め 直 し た 
経 験 は、 人 生 の 一 つ の 転 換 点 と なっ て い る の だ と 思 う。 1 年 前 の 私 は、 チー ム 名 に あ る 通 
り ま さ に 優 柔 不 断 で あっ た。 軸 と な る 考 え を 持 た ず、 将 来 の プ ラ ン や 今 何 を 学 ぶ べ き な の 
か が 漠 然 と し て い た。 だ が 今 回、 100 人 近 く の 尊 敬 す る 方々 と 出 会 い、 そ の 方々 が 何 を 考 
え 何 を 問 題 視 し て い る の か を 直 接 お 話 し し た こ と で、 自 分 な り の 新 し い 考 え 方、 視 点 を 持 
つ こ と が で き た。 ま だ 稚 拙 な と こ ろ は あ る か も し れ な い が、 渡 航 の 総 括 と し て こ こ に ま と 
め て 残 し て お き た い。  
 
 
 
「社 会 の 課 題 に 私 は ど う 取 り 組 め る か、 ア プ ロー チ の 可 能 性 を 広 げ る」  
 
  私 は 将 来、 研 究 よ り も 社 会 課 題 を 理 工 学 的 視 点 か ら 解 決 す る こ と が し た と 考 え て い る。 
例 と し て 挙 げ る な ら デ バ イ ス に よ る 初 期 診 療 な ど に 興 味 が あっ た が、 具 体 的 に ど の よ う な 
課 題 に、 ど う いっ た ア プ ロー チ を す る の か は 漠 然 と し て い た。 た だ 今 回 の 渡 航 で は、 そ れ 
ら が 明 確 に 決 まっ た わ け で は な い。 む し ろ、 初 期 診 療 に は こ だ わ ら な く なっ た ほ ど だ。 渡 
航 で お 会 い し た 方々 に は、 本 当 に 様々 な こ と を ア ク ティ ブ に さ れ て い る 方 が 多 かっ た。 そ 
の 方々 は、 具 体 的 に 何 を す る か と い う 次 元 よ り も、 と に か く 自 分 の 好 き な こ と、 そ の 時 必 
要 と 感 じ た こ と 妥 協 な く 貫 く こ と を 重 要 視 さ れ て い た。 そ し て そ の よ う な 姿 は と て も 格 好 
良 かっ た。 私 も 研 究 よ り も 社 会 応 用 に 興 味 が あ る 分、 今 具 体 的 に 何 す る か 決 め る よ り も、 
今 後 の 選 択 の 軸 と な る 考 え 方 を しっ か り と 持っ て お き た い と 思 う。  
 
  そ こ で ま ず、 渡 航 で 得 た 最 も 根 底 と な る 考 え 方 で 「強 み を 生 か す」 と い う こ と が あ る。 
言 葉 に す る と あ た り ま え だ が、 私 た ち 日 本 人 は 意 外 と で き て い な い。 年 功 序 列 で は な く 実 
力 主 義 の ア メ リ カ で は、 皆 が 自 分 の 強 み で 勝 負 し て い た。 そ し て 得 意 な と こ ろ は 自 分 が 担 
当 す る が、 他 は 完 全 に 他 人 に 任 せ て し ま う と い う 分 業 制 が 浸 透 し て い た。 日 本 だ と 一 人 で 
全 て 出 来 て し ま う こ と が ア メ リ カ で は で き な い 一 方、 医 療 従 事 者 の 構 造 を 見 て も 企 業 の 構 
造 を 見 て も、 役 割 分 担 を し て 自 分 の 強 み を 生 か す 方 が ス マー ト で あっ た。 こ れ ら は サ ブ 
テー マ (2) で 詳 し く 述 べ る。 い ず れ に せ よ 日 本 で は、 良 い と こ ろ よ り も 悪 い と こ ろ に 注 目 し 
が ち だ。 学 校 や 企 業 の 教 育 で も、 悪 い と こ ろ を 埋 め よ う と ば か り す る た め、 尖 る こ と が で 
き な い。 失 敗 よ り も 良 い と こ ろ で 評 価 し、 得 意 な こ と を 徹 底 で き に 伸 ば す こ と が 求 め ら れ 
る べ き で あ ろ う。  
 
  そ れ で は、 私 の 強 み と は 何 か。 ひ と つ は 融 合 理 工 で あ る。 融 合 理 工 と は 私 が 所 属 す る 学 
系 の 名 前 だ が、 こ こ で は 「分 野 を 超 え た 理 工 の 知 識 を 持 ち、 デ ザ イ ン 思 考 で ユー ザー と テ 
ク ノ ロ ジー を 繋 ぐ」 と い う 意 味 で 考 え る。 も と も と 理 系 の 科 目 は ど れ も 好 き で、 研 究 よ り 
も 社 会 応 用 に 興 味 が あっ た た め、 融 合 理 工 学 系 を 目 指 し 東 工 大 に 入 学 し た。 だ が 融 合 理 工 
学 系 は、 新 し い 学 系 で 実 績 も な く マ イ ナー う え、 一 つ の テ ク ノ ロ ジー を 極 め る わ け で は な 
く コ ン セ プ ト が 曖 昧 な た め、 以 前 は 強 み と い う 認 識 で は な かっ た。 し か し 渡 航 を 経 て、 
ニー ズ ド リ ブ ン の 重 要 性、 組 み 合 わ せ と デ ザ イ ン の 将 来 性 を 実 感 し、 こ れ ら は 確 実 に 自 分 
の 強 み だ と 分 かっ た。 融 合 理 工 は 確 実 に 私 の 強 み の 一 つ だ。 ま た 渡 航 で は、 エ ン ジ ニ ア の 
他 に も う 一 つ 強 み を 持っ て お く べ き と も 学 ん だ。 そ こ で 私 の も う 一 つ の 強 み は、 リー ダー 
シッ プ で あ る だ ろ う。 中 学 時 代 と 高 校 時 代 に 水 泳 部 の 部 長 や 生 徒 会 役 員 と し て、 ま た 大 学 
に 入っ て か ら も 有 志 団 体 や 部 活 の 連 合 を 作っ た り す る な ど し て、 チー ム を 率 い る 立 場 に 立 
た せ て も ら う こ と が 多 かっ た。 そ こ で、 メ ン バー を ま と め、 今 ま で やっ て い な かっ た 新 し 
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い こ と を 起 こ し て い く こ と が、 と て も 楽 し い と 感 じ て い る。 「人 と 人 と を 繋 ぎ、 場 を 整 
え、 チー ム を リー ド し て い く」 と い う リー ダー シッ プ も、 私 の 大 切 な 強 み の 一 つ だ。 こ の 
二 つ の 強 み を 生 か し て 私 は 将 来、 エ ン ジ ニ ア と エ ン ジ ニ ア を 繋 ぐ リー ダー と し て、 デ ザ イ 
ン 思 考 で 社 会 の 課 題 を 解 決 し た い、 と 考 え て い る。  
 
  で は 一 体 ど の よ う な 課 題 か。 や は り 私 は 医 療 関 連 に 興 味 が あ る。 今 回 の 渡 航 で、 医 工 連 
携 が な か な か 進 ま な い 現 状 を 知 る こ と が で き た。 つ な ぐ 役 割 の 人 が 必 要 な こ の 分 野 こ そ、 
私 の 強 み も 生 か せ る。 ま た 医 療 の 分 野 は、 人 助 け に 直 結 す る 面 で も 私 に とっ て 魅 力 的 だ。 
EPATS の 活 動 で お 世 話 に なっ た 方々 は 皆 さ ん、 「誰 か の 役 に 立 ち た い」 と い う こ と を 一 番 
に 考 え て い らっ しゃっ た。 そ う で な け れ ば、 見 ず 知 ら ず の 我々 学 生 の た め に こ こ ま で 貴 重 
な お 時 間 を 使っ て は く れ な い。 手 段 は と も か く、 世 界 中 の 人 の た め で な く て も 誰 か の た め 
に な れ ば 良 い、 と い う こ と に こ だ わっ て い らっ しゃ る 方 が 多 く、 私 も こ の よ う な 大 人 に な 
り た い と 感 銘 を 受 け た。 そ う いっ た 意 味 で も、 こ の 医 療 関 連 の 課 題 を、 エ ン ジ ニ ア と エ ン 
ジ ニ ア を 繋 ぐ リー ダー と し て 解 決 で き れ ば と 思っ て い る。  
 
 
  メ イ ン テー マ で は、 こ れ か ら の 選 択 の 軸 と な る 考 え 方 を 述 べ て き た。 以 下 の サ ブ テー マ 
で は (1) 自 分 の 強 み を 伸 ば す た め 今 ど う 学 ぶ べ き か︖、 (2) 医 工 連 携 に お い て ど の よ う な 環 境 
が 最 適 か︖、 (3) こ れ か ら の デ ザ イ ン 思 考 や ビ ジ ネ ス と は︖、 に 関 し て も う 少 し 具 体 的 に 述 
べ て い く。  
 
 
(1) 融 合 理 工 の 可 能 性 と 最 前 線 の ア メ リ カ か ら、 今 ど う 学 ぶ か 指 針 を 立 て る  
 
  サ ブ テー マ の 1 つ め は 今 ど う 学 ぶ か に 関 し て で あ る。 私 が 所 属 す る 融 合 理 工 学 系 は 3 年 前 
に で き た 新 し い 系 で、 コ ン セ プ ト が 教 授 に よっ て バ ラ バ ラ で 分 か り づ ら い こ と も あ り、 正 
直 ま だ 人 気 が な い。 一 方 で、 融 合 理 工 学 系 の モ デ ル と なっ た ト ロ ン ト 大 の EnSci と い う 学 
部 は エ リー ト コー ス な の だ と い う。 今 回 は、 EnSci を は じ め と し た 融 合 理 工 が 系 と 似 た よ 
う な コ ン セ プ ト の プ ロ グ ラ ム と の 比 較 や、 企 業 の 最 前 線 で 何 が 必 要 と さ れ て い る か か ら、 
今 私 が 何 を ど う 学 ぶ の か 指 針 を 立 て る の が テー マ の 一 つ で あっ た。  
 
  渡 航 全 体 を 経 て 確 実 に 言 え る の は、 融 合 理 工 学 系 の テ ク ノ ロ ジー ド リ ブ ン で は な い と い 
う コ ン セ プ ト は、 間 違っ て い な い と い う こ と だ。 今 あ る 技 術 は ほ か の 分 野 で 応 用 で き る。 
テ ク ノ ロ ジー マー ケッ ト が 成 熟 し て き て い る 中、 こ れ か ら は 組 み 合 わ せ と デ ザ イ ン が 重 要 
に なっ て く る。 色々 な 方 と お 話 し し た 中 で も、 ニー ズ ド リ ブ ン の 考 え 方 が 目 立っ て い た。 
そ し て そ れ を 伸 ば す た め に は、 今 は 学 問 を 細 分 化 せ ず 超 域 的 に 幅 広 く 学 び、 イ ン プッ ト を 
増 や す こ と は 大 切 で あ る。 だ が 一 つ 大 き な 違 い と し て、 融 合 理 工 学 系 で は 広 く 浅 く 学 ん で 
い る の に 対 し、 EnSci な ど で は 幾 つ か の 分 野 を 徹 底 的 に 学 ぶ と い う 姿 が 根 本 的 に 異 なっ て 
い た。 EnSci で は 1 つ の 講 義 に 対 し、 我々 の 5 倍 か ら 10 倍 の 時 間 を 使っ て い る。 学 生 も、 ほ 
か の 学 系 よ り 深 く 学 ぶ の が こ の コー ス の 強 み だ と 教 え て く だ さっ た。 さ ら に、 必 ず 実 習 の 
授 業 も 付 随 し て い る の も 特 徴 だ。 ア ウ ト プッ ト が な い と イ ン プッ ト の 意 味 が な い と 仰 る。 
他 の プ ロ グ ラ ム を 訪 問 し た と き も、 実 践 の 機 会 の 重 要 さ を 強 調 さ れ て い て、 時 間 を か け て 
な い と 意 味 が な い、 リ ア リ ティー が 一 番 の 教 科 書 だ、 と 同 様 の こ と を 仰っ て い た。  
 
  渡 航 を 通 じ て 感 じ た の は、 融 合 理 工 を 強 み と し て 伸 ば す に は 少 な く と も 今 ま で と 同 じ よ 
う に 東 工 大 の 学 部 の プ ロ グ ラ ム に 参 加 し て い る だ け で は ダ メ だ、 と い う 危 機 感 だ。 広 く 浅 
く、 座 学 だ け 学 ん で い る だ け で は、 自 分 の 力 に な る と は 言 え な い だ ろ う。 そ こ で 渡 航 後 
は、 ま ず 授 業 の 選 び 方 を 工 夫 す る こ と に し た。 幸 い な こ と に 融 合 理 工 学 系 は 選 択 科 目 の 自 
由 度 が と て も 高 い。 そ こ で 各 ク オー ター ご と に 自 分 で テー マ を 決 め て、 関 連 す る 科 目 を 集 
中 し て 受 講 す る こ と に し た。 だ が そ れ だ け で は 実 践 の 機 会 が 不 足 し て い る。 そ こ で、 私 は 
早 期 卒 業 を 目 指 す こ と に し た。 東 工 大 で も 大 学 院 な ど へ 進 め ば 実 践 の 機 会 は 増 え る だ ろ 

107  



う。 ま た 早 期 卒 業 が で き る な ら、 ド ク ター ま で 進 み た い と も 考 え る よ う に なっ た。 今 ま で 
全 く 考 え て こ な かっ た が、 ア メ リ カ で は ド ク ター の 肩 書 は 大 切 で、 国 際 的 に み て 日 本 は ド 
ク ター が 取 り や す い と い う こ と も あ り、 目 指 す 価 値 は あ る。 勿 論 そ れ は 研 究 室 に 所 属 し て 
か ら 決 め れ ば よ い こ と だ。 そ こ が 成 長 で き る 環 境 で な け れ ば、 企 業 に 就 職 し て か ら 学 ぶ こ 
と や、 何 か 事 業 を 起 こ し て 経 験 を つ ん で い く と い う プ ラ ン も 持っ て お き た い。  
 
  そ し て も う 一 つ、 リー ダー シッ プ の 強 み は ど う 伸 ば す か に つ い て も 述 べ て お く。 私 は 現 
在、 ヨッ ト 部 に 所 属 し て い る。 拘 束 時 間 が 長 い こ と も あ り、 以 前 は 部 活 を 続 け る べ き か 
迷っ て い た こ と も あっ た が、 渡 航 を 経 て 考 え が 変 わっ た。 部 活 は や め ず に、 む し ろ 今 年 の 
秋 か ら 主 将 さ せ て い た だ く こ と に なっ た。 リー ダー シッ プ を 実 践 で 伸 ば す 貴 重 な チャ ン ス 
だ と 考 え た か ら だ。 例 え ば 最 近 も、 新 型 コ ロ ナ ウィ ル ス の 影 響 で 新 歓 イ ベ ン ト が 中 止 に な 
る 中、 渡 航 で 学 ん だ ス ピー ド 感 重 視、 コ ミュ ニ ケー ショ ン 重 視 の 計 画 で、 100 団 体 の 部 活 
連 合 を 立 ち 上 げ た り と、 素 晴 ら し い 実 践 の 機 会 に なっ て い る。 ヨッ ト 部 に 限 ら ず 他 に も、 
様々 な と こ ろ で 積 極 的 に 前 に 出 て、 実 践 の 経 験 を 積 ん で い き た い。  
 
 
 
(2) 社 会 課 題 × テ ク ノ ロ ジー × ビ ジ ネ ス を 実 現 す る 理 想 的 な 場 を 探 求 す る  
 
  メ イ ン テー マ で 述 べ た よ う に、 私 は 将 来、 エ ン ジ ニ ア と エ ン ジ ニ ア を 繋 ぐ リー ダー と し 
て 医 療 に 関 す る 課 題 を 解 決 し た い と 考 え て い る。 そ の 際 ど の よ う な 場 が 最 適 な の か、 サ ブ 
テー マ の 2 つ め と し て 考 察 す る。 今 回 ア メ リ カ で 訪 問 し た 企 業 や 研 究 室 や 病 院 は、 日 本 の 
と は 空 気 感 や ス ピー ド 感 が 随 分 と 異 なっ て い た。 そ こ で ま ず は 医 療 に 関 わ ら ず 一 般 的 に、 
そ の 差 の 根 本 に あ る と 感 じ た 違 い を 3 つ 紹 介 す る。  
 
・ コ ミュ ニ ケー ショ ン 重 視 の 関 係 性  
  ア メ リ カ 人 は 会 話 を 大 切 に す る。 と て も オー プ ン マ イ ン ド で、 日 本 人 は 知 ら な い 人 と は 
基 本 的 に 話 さ な い が、 ア メ リ カ 人 は 知 ら な い 人 で も ガ ツ ガ ツ 話 す 人 が 多 い。 ま た、 偉 い 人 
で も 普 通 に 歩 い て い て コ ミュ ニ ケー ショ ン が 取 れ る ほ ど フ ラッ ト な 関 係 で あ る が、 互 い に 
適 度 な 距 離 を 保 ち な が ら 繋 が る 緩 い 関 係 も 特 徴 的 だ。 基 本 的 に メー ル は 短 文 で、 物 事 を 決 
め る 際 は 直 接 の 会 話 や 会 議 の 中 で 大 方 決 め て し ま う そ う だ。 ビ ジ ネ ス の 会 話 も、 1 度 目 に 
挨 拶 を し、 2 度 目 に は 決 定 権 が あ る 人 が そ の 場 の コ ミュ ニ ケー ショ ン で 決 め る の が 基 本 だ 
と い う。 モ ノ づ く り に 関 し て も、 エ ン ジ ニ ア で 最 も 大 切 な の は コ ミュ ニ ケー ショ ン だ そ う 
だ。 医 工 連 携 の 面 で も エ ン ジ ニ ア と 医 師 が 共 に 話 し な が ら 物 を 作っ て い る と い う し、 デ ザ 
イ ン 思 考 の 面 で も フィー ド バッ ク の 速 さ 重 視 の シ ス テ ム も、 こ の コ ミュ ニ ケー ショ ン に 立 
脚 し て い る。 ま た 今 回、 い く つ か の イ ン キュ ベー ショ ン セ ン ター も 訪 問 で き た が、 壁 の 配 
置 や 広 い キッ チ ン ス ペー ス な ど、 Face   to   Face の 会 話 を 促 進 す る 工 夫 が い く つ も あっ た。 
イ ノ ベー ショ ン は 均 質 な 中 か ら は 生 ま れ な い。 多 種 多 様 な 人 が 集 まっ て 会 話 が で き る 環 境 
こ そ が イ ノ ベー ショ ン を 生 む、 と い う 考 え 方 だ。  
 
・ 強 み を 生 か し、 新 し い も の を 生 み 出 し 続 け る 構 図  
  実 力 主 義 の ア メ リ カ で は、 自 分 の 強 み で 勝 負 し 得 意 で な い と こ ろ は 他 人 に 任 せ て し ま う 
た め、 分 業 制 が 浸 透 し て い る。 医 療 の 構 図 を 見 て も、 日 本 の よ う に 医 師 や 看 護 師 と いっ た 
専 門 職 が、 専 門 性 の 低 い 作 業 を 任 さ れ る こ と は ま ず な い。 医 療 従 事 者 の 階 層 が 細 分 化 さ れ 
て い て、 こ れ ら の 仕 事 は そ の た め に 雇っ た 人 が 行っ て い る。 ま た 複 数 分 野 に ま た が る 研 究 
を す る 際 も、 自 分 ひ と り で やっ て し ま う こ と は な く、 チー ム を 作 り 分 野 で 役 割 を 分 け て 研 
究 す る。 企 業 の 構 図 を 見 て も、 日 本 の よ う に 一 番 技 術 を 持 つ エ ン ジ ニ ア の トッ プ が マ ネー 
ジ メ ン ト を す る と い う 構 図 は あ り 得 な い。 ビ ジ ネ ス は ビ ジ ネ ス の プ ロ を 雇 う の が 普 通 だ。 
こ の よ う に ど の 分 野 で も 分 業 志 向 が 高 く、 シ ス テ マ チッ ク に 自 分 の 得 意 な と こ ろ だ け を 担 
当 す る の が ア メ リ カ の 特 徴 だ。 た だ し そ れ だ け で は な い。 ア メ リ カ の 企 業 や 大 学 の 凄 い と 
こ ろ は、 そ の シ ス テ ム が 非 常 に 流 動 的 な と こ ろ だ。 シ ス テ ム が 細 分 化・ 最 適 化 さ れ す ぎ て 
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し ま う と、 新 し い も の が 生 み 出 せ な く な り、 組 織 は 停 滞 し て し ま う。 そ う な ら な い よ う、 
そ の 時々 に 合 わ せ て、 シ ス テ ム も 仕 組 み も ど ん ど ん 変 わっ て い く の だ。 常 に 進 化 し、 常 に 
新 し い も の を 生 み 出 す 構 図 が で き て い る。  
 
・ 失 敗 が 認 め ら れ る 環 境  
  日 本 で は 失 敗 が 悪 い も の と 考 え ら れ が ち だ が、 ア メ リ カ で は そ う で は な い。 日 本 は 一 回 
で 突 き 進 も う と す る た め、 一 回 の 失 敗 で お 終 い だ。 だ か ら 保 守 的 に な り、 そ の 分 成 功 も 減 
る。 一 方 ア メ リ カ で は、 何 回 も 何 回 も 失 敗 を 繰 り 返 し な が ら 改 良 す る た め、 失 敗 は 何 度 で 
も し て よ い。 学 校 や 企 業 の 教 育 で も、 失 敗 よ り も 良 い と こ ろ で 評 価 す る た め、 得 意 な こ と 
を 徹 底 で き に 伸 ば し 尖 る こ と が で き る。 モ ノ づ く り を 考 え て も、 完 璧 で な く て も と り あ え 
ず ス ピー ド 重 視 で 世 に 出 す た め、 遅 れ て し ま う こ と が 少 な い。 ま た、 失 敗 ご と に フィー ド 
バッ ク で 改 善 し て い く た め ニー ズ に 合っ た も の が 作 れ て い る。  
 
 
  こ れ ら の 3 つ の こ と は、 ど こ に で も 応 用 す る こ と が で き る。 場 づ く り を す る 立 場 に なっ 
た と き は 是 非 こ の こ と は 意 識 し た い。 ま た 将 来 就 職 先 を き め る こ と に なっ た 際 も、 こ れ ら 
は 重 要 な 判 断 の 基 準 で あ る。 私 は 日 本 が 好 き で、 今 の と こ ろ 日 本 で 働 き た い と 考 え て い 
る。 だ が 残 念 な が ら、 ア メ リ カ の 企 業 に 比 べ 遅 れ を とっ て い る 日 本 企 業 は 多 い そ う で、 そ 
こ は しっ か り と 見 極 め る 必 要 が あ る よ う だ。  
 
 
  さ て、 こ こ ま で は 一 般 的 に 日 米 の 環 境 の 違 い を 述 べ て き た が、 こ こ か ら は 医 工 連 携 に 
フォー カ ス し て 考 え て み る。 今 回 の 渡 航 で は、 医 工 連 携 の 必 要 性 と 難 し さ を 認 識 す る こ と 
に なっ た。 医 療 関 係 者 は 課 題 は 知っ て い る が 解 決 す る テ ク ノ ロ ジー が な く、 エ ン ジ ニ ア は 
現 場 み る 機 会 が な い の が 現 状 だ。 実 際 今 回 お 会 い し た 最 前 線 で 活 躍 さ れ て い る 医 療 関 係 者 
の 方々 は 皆 さ ん、 エ ン ジ ニ ア に か な り 興 味 が あ り、 医 工 連 携 を 必 要 と さ れ て い た。 で は 医 
工 連 携 に は、 ど の よ う な 場 が ど う す れ ば う ま く 作 れ る の か。  
 
  ま ず、 医 師 も エ ン ジ ニ ア も 雇 え る お 金 の あ る 企 業 や 大 学 で あ れ ば こ と は 簡 単 で あ る。 た 
だ こ れ が 可 能 な の は、 大 き な 大 学 病 院 や お 金 の あ る 研 究 室 で ほ ん の 一 部 だ。 で は 大 学 と 企 
業 の コ ラ ボ は ど う だ ろ う か。 こ れ が う ま く い く か ど う か は、 結 局 企 業 次 第 な と こ ろ が あ 
る。 企 業 が 商 業 ベー ス で あ る と、 ほ し い デー タ だ け とっ て い か れ た り、 エ ビ デ ン ス を 重 視 
し な かっ た り と、 な か な か う ま く 噛 み 合 わ な い よ う だ。 こ こ ま で の こ と は、 日 本 も ア メ リ 
カ も あ ま り 変 わ ら な い。 だ が 大 学 同 士 の コ ラ ボ と な る と、 日 本 で は シャ イ な こ と も あっ て 
か エ ン ジ ニ ア と 医 師 の 繋 が り が 少 な い 一 方、 北 米 で は か な り 進 ん で い た。 大 学 間 の 人 の 出 
入 り が 盛 ん な た め 周 辺 施 設 で の 繋 が り が 強 かっ た り、 医 学 部 生 が 工 学 部 出 身 で あっ た り 研 
究 経 験 が あっ た り す る た め 学 生 間 の つ な が り が 強 かっ た り、 組 織 が 流 動 的 で 沢 山 の 肩 書 を 
持 つ 教 授 が 多 い た め 研 究 室 間 の 繋 が り が 強 かっ た り し て、 医 師 と エ ン ジ ニ ア が 非 常 に 近 く 
で と も に 話 し な が ら 研 究 が 行 わ れ て い る。 勿 論 そ も そ も 組 織 が 巨 大 な う え、 ド ネー ショ ン 
な ど で 資 金 が 豊 富 な ど と い う 違 い は あ る の だ が、 大 学 同 士 の コ ラ ボ は い か な る 方 法 で も 繋 
が り さ え で き れ ば 可 能 で あ る た め、 日 本 で も もっ と 盛 ん に 行 わ れ る べ き だ ろ う。  
 
  で は 私 は 今 後 ど う す る か。 サ ブ テー マ (1) で も 述 べ た よ う に、 ド ク ター ま で は 進 も う と 考 
え て い る。 そ の 中 で、 自 ら 積 極 的 に 繋 が り を 作っ て い き た い。 エ ン ジ ニ ア と エ ン ジ ニ ア を 
繋 ぐ リー ダー と し て 医 療 に 関 す る 課 題 を 解 決 す る と い う こ と は、 当 然 だ が 私 一 人 で は で き 
な い。 共 通 の マ イ ン ド を 持 つ、 技 術 を 持っ て い る エ ン ジ ニ ア、 医 療 課 題 を 知っ て い る 医 
者、 事 業 と し て 起 こ す な ら ビ ジ ネ ス を 知っ て い る 人 と を 繋 げ な け れ ば い け な い。 簡 単 な こ 
と で は な い が、 自 分 の 強 み を 生 か せ る と こ ろ だ。 そ の た め に は、 面 白 い と 思っ た プ ロ グ ラ 
ム に は と り あ え ず 参 加 し て み る。 ま た 興 味 を もっ た こ と は 自 分 で 調 べ て み て、 そ の 人 に 
メー ル し て み る と こ ろ ま で や る。 そ う す る と 自 然 に プ ロ ジェ ク ト は 動 き 出 す そ う だ。 そ し 
て こ れ は ま さ に、 EPATS の 活 動 で 学 ん だ こ と で あ る。 無 駄 と 思 い つ つ 参 加 し た イ ベ ン ト で 
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素 晴 ら し い 方 と 出 会っ た。 勇 気 を もっ て 教 授 に お 願 い し て み た と こ ろ、 沢 山 の 活 躍 さ れ て 
い る 方々 を 紹 介 し て く だ さっ た。 中 に は、 知 り 合 い の 知 り 合 い の 知 り 合 い の 知 り 合 い の 知 
り 合 い の 伝 手 で 出 会っ た 方 も い らっ しゃ る。 そ し て 何 十 件 も メー ル す る 中 で、 全 く 見 ず 知 
ら ず の 私 た ち に 振 り 向 い て お 会 い し て く だ さっ た 方 も い らっ しゃっ た。 ダ メ も と で も 自 ら 
動 き 出 せ ば、 繋 が り が で き、 何 か が 動 き 出 す。 EPATS で 学 ん だ こ の よ う な 人 と の 繋 が り 方 
が、 重 要 に なっ て く る で あ ろ う。  
 
 
 
３ ． イ ノ ベー ショ ン を 生 み 出 す デ ザ イ ン と ビ ジ ネ ス ス タ イ ル の 多 様 性 を み る     
  キー ワー ド ︓ healthcare  
 
  今 回 渡 航 で 訪 問 し た 先 で は、 ま さ に イ ノ ベー ショ ン が 生 ま れ て い く 姿 を 見 る こ と が で き 
た。 そ の 中 で サ ブ テー マ (3) で は、 デ ザ イ ン 思 考、 ビ ジ ネ ス ス タ イ ル、 医 工 連 携 の 各 視 点 か 
ら、 こ れ か ら イ ノ ベー ショ ン を 起 こ し て い く 際 に 重 要 に な る と 感 じ た ア イ デ ア を 述 べ る。  
 
・ デ ザ イ ン 思 考  
  渡 航 以 前、 デ ザ イ ン 思 考 と は、 フィー ル ド ワー ク で 課 題 を 見 つ け、 そ れ を 精 査 し、 プ ロ 
ト タ イ プ で フィー ド バッ ク を も ら い な が ら 物 を つ く る プ ロ セ ス の こ と だ と 考 え て い た。 だ 
が 課 題 発 見 か ら 始 ま る こ の プ ロ セ ス で は、 見 つ け ら れ な い 潜 在 ニー ズ は 必 ず あ り、 そ れ が 
た ま た ま 解 決 さ れ る と い う イ ノ ベー ショ ン は、 デ ザ イ ン 思 考 で は 生 ま れ な い の で は な い か 
と 疑 問 に 思っ て い た。 し か し こ の 考 え 方 は 間 違っ て い る。 デ ザ イ ン 思 考 の 本 質 は プ ロ セ ス 
で は な く、 解 決 す べ き 課 題 と い い ア イ デ ア が 合 致 す る と い う こ と だ。 大 切 な の は、 現 場 を 
知 る こ と。 問 題 を 徹 底 的 に 分 析 す る と、 意 外 と しょ う も な い こ と で つっ か かっ て い る こ と 
も あ る。 ま た ユー ザー に とっ て 何 が 一 番 響 く の か、 何 が 本 当 に 必 要 と さ れ て い る の か、 自 
分 た ち の 感 覚 を 押 し 付 け ず に しっ か り と 調 査 す る こ と は 重 要 だ。 実 際 に シ リ コ ン バ レー で 
は、 ユー ザー の フィー ド バッ ク を 集 め 活 用 す る シ ス テ ム を 多 く 見 て き た。 だ が 注 意 す べ き 
は、 こ れ を 日 本 で 教 え ら れ て い る よ う に プ ロ セ ス と し て 型 に は め て も 意 味 が な い こ と だ。 
デ ザ イ ン 思 考 は もっ と 自 由 な も の、 む し ろ 型 を 破 る も の で あ る。 一 見 関 連 の な い こ と で も 
フィー ル ド ワー ク で 沢 山 イ ン プッ ト す る こ と で、 何 か が 繋 が り、 イ ン ス ピ レー ショ ン が 湧 
く。 そ れ は 企 画 書 に 書 い て も 面 白 く な い か も し れ な い し、 周 り に 受 け 入 れ ら れ な い か も し 
れ な い。 だ が そ れ が 作 り た い の な ら、 う ま く 周 り を お だ て て 妥 協 せ ず に 作 り 上 げ る。 デ ザ 
イ ン 思 考 は 自 分 自 身 の 表 現 で あ り、 こ れ こ そ デ ザ イ ン 思 考 の 魅 力 な の だ。  
 
・ ビ ジ ネ ス ス タ イ ル  
  今 回 の 渡 航 で は、 沢 山 の 企 業 を 訪 問 さ せ て い た だ い た。 そ し て そ れ ら の ビ ジ ネ ス ス タ イ 
ル は 非 常 に 多 様 で あっ た。 デー タ で 全 て を 決 め る デー タ ド リ ブ ン の 会 社、 テ ク ノ ロ ジー あ 
り き で 考 え る テ ク ノ ロ ジー ド リ ブ ン の 会 社、 ハ イ ス ペッ ク を 追 求 す る ス ペッ ク ド リ ブ ン の 
会 社、 トッ プ の 感 性 を 大 切 に す る 例 え ば ス ティー ブ ジョ ブ ズ ド リ ブ ン の よ う な 会 社 な ど、 
強 引 に 分 類 し て も な お 様々 で あ る。 こ れ ら の 違 い に 関 し て は、 一 概 に 良 し 悪 し を 言 う こ と 
は で き な い。 例 え ば 渡 航 で は、 い か に デー タ が 重 要 か 感 じ さ せ ら れ る 機 会 が 多 かっ た が、 
そ れ で も デー タ ド リ ブ ン の 考 え が 全 て と は 言 え な い だ ろ う。 だ が 一 つ、 こ れ は ど こ に お い 
て も 重 要 だ と 感 じ た 考 え 方 が あ る。 そ れ は、 ニッ チ な 分 野 に 着 目 す る と い う こ と だ。 ホッ 
ト な と こ ろ は み ん な 集 まっ て く る た め、 自 分 が い な く て も い ず れ 完 成 す る。 ま た 競 争 が 激 
し く て、 じっ く り と 取 り 組 む こ と も で き な い。 む し ろ ま だ 誰 も 気 が 付 い て い な い 隠 れ た 
ニー ズ、 他 が マ ネ で き な い コ ア な ニー ズ に こ そ チャ ン ス が あ る の だ。 そ れ は B   to   B の 市 場 
に あ る か も し れ な い、 既 に あ る も の に 付 加 で き る サー ビ ス か も し れ な い。 そ の 地 域、 時 代 
な ら で は の こ と か も し れ な い。 ニッ チ で、 な お か つ 自 分 の 強 み を 生 か せ る 分 野 を 探 し て い 
く こ と が 確 実 に 重 要 と な る。  
 
・ 医 工 連 携  
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  医 工 連 携 の 分 野 で イ ノ ベー ショ ン を 起 こ す に は 何 が 必 要 か。 今 回 の 渡 航 で 大 切 と 感 じ た 
考 え 方 の 一 つ は、 ス ケー ル を 下 げ る と い う ア イ デ ア だ。 最 先 端 の 技 術 を 使っ て 問 題 が 残っ 
て い る よ り か は、 レ ベ ル を 下 げ て 完 璧 な も の の 方 が 使 え る。 ま た 機 能 を 減 ら し て で も シ ン 
プ ル な 方 が、 認 可 は 早 い し 普 及 も し や す い。 も は や そ の 分 野 の テ ク ノ ロ ジー に こ だ わ ら な 
く たっ て 良 い。 医 療 と い う 特 殊 な 分 野 だ か ら こ そ、 こ の よ う な 柔 軟 さ が 必 要 な の だ。 し か 
し そ れ も 重 要 で あ る が、 そ れ よ り も ま ず 重 要 だ と 私 が 考 え る の は、 サ ブ テー マ (2) で 述 べ た 
よ う な 場 づ く り で あ る。 そ の た め に は 私 自 身 が、 日 本 の 医 療 の 現 状 を もっ と よ く 知っ て い 
な け れ ば い け な い。 こ れ ら は 今 後 の 課 題 だ。 EPATS は あ く ま で ファー ス ト ス テッ プ だ。 今 
後 自 ら 積 極 的 に、 医 療 と 関 わ る 機 会 を 作っ て い き た い。  
 
 
 
文 化 学 習 「東 西 南 北 の リ ア ル な ア メ リ カ を 知 る」  
 
  私 た ち は 文 化 学 習 と し て、 観 光 地 な ど で は 分 か ら な い、 よ り リ ア ル な ア メ リ カ を 知 り た 
い と 考 え た。 そ こ で 渡 航 で は、 現 地 に 住 む 方 や Uber の 運 転 手 さ ん と 話 を し た り、 地 下 鉄 な 
ど を 利 用 す る 人 や 娯 楽 を 楽 し む 人々 を 観 察 し た り、 民 泊 に 泊 ま り 現 地 の 人 た ち と 同 じ よ う 
に 買 い 物 を し た り し た。 す る と、 一 部 で は あ る だ ろ う が だ ん だ ん と 日 本 と ア メ リ カ の 違 い 
が 見 え て き た。 我々 が 日 本 の 感 覚 で ア メ リ カ を 歩 い て い る と、 ツッ コ ミ ど こ ろ が 非 常 に 多 
い。 例 え ば スー パー で 未 会 計 な の に 開 封 し て 食 べ て し まっ て い た り、 ス タッ フ が 勤 務 中 に 
遊 ん で い た り、 そ の " 適 当 さ " に は し ば し ば 驚 く。 だ が そ れ ら の 多 く は 冷 静 に 考 え て み る 
と、 別 に い い じゃ ん と 思 う こ と も 多 い。 こ れ は、 ス ウェー デ ン や タ イ に 行っ た と き も 近 い 
経 験 を し た 記 憶 が あ る こ と か ら も、 ア メ リ カ と い う よ り も 日 本 人 の 特 殊 さ を 表 し て い る の 
だ ろ う。 日 本 は 一 言 で 言 う な ら、 完 璧 主 義 だ。 何 事 も 丁 寧 で しっ か り し て い る の は 確 実 に 
日 本 の 強 み で あ る し、 サー ビ ス の 質 は 世 界 に 誇 れ る も の で あ る。 し か し 逆 に、 かっ ち り し 
す ぎ て 何 か に 縛 ら れ て い る よ う に も 感 じ る。 と り わ け、 失 敗 で き な い と い う 環 境 に 縛 ら れ 
て い る の で は な い か。 失 敗 で き な い か ら 保 守 的 に な る。 上 下 関 係 で 立 場 を 守っ た り、 型 に 
は まっ て 安 心 し て、 状 況 の 変 化 か ら 目 を 背 け る。 周 り の 目 を 極 端 に 気 に し て 横 並 び を 保 と 
う と し、 ま た 弱 い と こ ろ ば か り に 注 目 し て 尖 る こ と が で き な い。 一 方 で ア メ リ カ は 最 善 主 
義 と 言 え る だ ろ う。 完 璧 に こ だ わ る よ り も、 う ま く 妥 協 す る。 失 敗 よ り も 良 い と こ ろ に 注 
目 す る か ら 尖 れ る し、 と り あ え ず 前 に 進 も う と す る た め ス ピー ド も 速 い。 ま た 彼 ら は 危 機 
予 測 も う ま い。 常 に プ ラ ン B を 持っ て い て、 失 敗 し て も 最 善 へ と 立 て 直 せ る。 一 方 完 璧 主 
義 の 日 本 で は、 そ の よ う な 危 機 の こ と は 考 え た が ら な い。 楽 観 的 だ。  
   
  ま た、 完 璧 主 義 の 日 本 は 色々 と 極 端 で も あ る。 こ れ は 決 し て 悪 い こ と で は な い が、 真 面 
目 モー ド が ふっ き れ た と き の は め を は ず し 方 も 極 端 だ。 時 間 の 使 い 方 に 関 し て も ど こ か 余 
裕 が な く 感 じ る。 ま た 論 理 で 考 え ら れ な く な る と、 極 端 に 感 覚 的 に な る。 し ば し ば 欧 米 人 
は 論 理 的 だ と い わ れ る。 た だ 私 は、 論 理 的 と は 若 干 ニュ ア ン ス が こ と な る と 思 う。 そ も そ 
も 世 の 中、 完 璧 に ロ ジッ ク で 説 明 で き る こ と は ほ と ん ど な い。 そ ん な 中、 失 敗 で き な い 日 
本 人 は はっ き り と モ ノ を 言 う こ と を 好 ま ず、 曖 昧 に し て ご ま か す 傾 向 が あ る。 た だ こ れ 
は、 も と も と 村 社 会 的 な 要 素 が 強 く、 察 す る 文 化 の あ る 日 本 国 内 に 限っ て は 問 題 で は な 
い。 だ が 一 方 で、 ア メ リ カ の よ う に 多 民 族 が 集 ま る 場 に お い て は、 論 理 の 完 全 さ は 多 少 妥 
協 し て で も、 な る べ く 論 理 的 に、 な る べ く はっ き り と モ ノ を 言 わ な け れ ば な ら な い。 ア メ 
リ カ で は 個 人 を リ ス ペ ク ト す る 文 化 が あ り、 そ こ に 関 す る 失 敗 は ほ と ん ど 恐 れ て い な い。  
 
  こ の よ う に、 一 部 で は あ る が ア メ リ カ の 様々 な 側 面 を 見 る 中 で、 逆 に 日 本 が い か に 特 殊 
な の か を 気 づ か さ れ た。 勿 論 ア メ リ カ が 全 て で は な い し、 一 概 に 良 い 悪 い と い う 議 論 で は 
な い。 そ も そ も、 日 本 と ア メ リ カ と い う く く り は 大 き す ぎ る こ と に も 注 意 が 必 要 だ。 だ 
が、 こ の 違 い を 知 れ た の は 貴 重 な 経 験 で あっ た。 ま た、 もっ と 日 本 を 知っ て お く べ き だ と 
も 気 づ か さ れ た。  
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最 後 に  
 
  こ こ ま で 渡 航 で 学 ん で き た こ と を 長々 と 述 べ て き た。 だ が こ れ ら よ り も 一 番、 EPATS の 
活 動 で 得 た も の で 価 値 が 大 き い と 感 じ て い る の は、 「繋 が り」 で あ る。 渡 航 で お 世 話 に 
なっ た 沢 山 の 方々、 渡 航 以 前 に 国 内 研 修 や 渡 航 準 備 で お 世 話 に なっ た 沢 山 の 方々。 ま た、 
一 緒 に 渡 航 し た 同 期、 親 身 に なっ て サ ポー ト し て く だ さっ た 先 輩 方、 EPATS の 活 動 を サ 
ポー ト し て く だ さっ て い る OB の 方々、 そ し て 滝 さ ん。 こ の 繋 が り は 私 に とっ て、 本 当 に 貴 
重 な も の で あ る。  
 
  大 変 お 世 話 に な り ま し た。 こ の 御 恩 は、 い つ か で き れ ば 直 接、 そ れ が 叶 わ な け れ ば 自 分 
が 大 人 に なっ た と き に 別 の 学 生 へ と、 お 返 し さ せ て い た だ け れ ば 幸 い で す。  
 
本 当 に 感 謝 の 言 葉 し か ご ざ い ま せ ん。 あ り が と う ご ざ い ま し た。  
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